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 مصطلحاتالقاموس 

 المجلس ريدان الغذائية  شركة مجلس إدارة
  الشركة ريدان الغذائية  شركة
 ةالإدار  مجلس بين العلاقات المخ لفة ل نظيم آليات على تشررررر مل وتوجيهها الشرررررركة لقيادة قواعد

 خاصرررررة وإجراءات قواعدبوضررررر   وذلك المصرررررال   وأصررررر ا  والمسرررررا مين ال نفيذيين والمديرين
 حقوق  حماية عليها بغرض والمصرررردا ية الشررررفا ية طاب  وإضررررفاء القرارات اتخاذ عملية ل سررررهيل

 .الأعمال وبيئةالسوق  في والشفا ية وال نافسية العدالة وت قيق المصال  وأص ا  المسا مين

 الشركات حوكمة

 الرئيس رئيس مجلس الإدارة
 الإدارة   ...إلخ( المالي المديرموظفي الإدارة العليا )الرئيس ال نفيذي  

 الدليل ريدان الغذائية  شركةدليل حوكمة 
 عضو ال نفيذي لها اليومية في الأعمال ويشارك الشركة لإدارة م فرغا   يكون  الذي الإدارة مجلس عضو
 غير تنفيذي عضو هال اليومية في الأعمال يشارك ولا الشركة لإدارة م فرغا   يكون  لا الذي الإدارة مجلس عضو
 من يأ عليه ولا تنطبق وقراراته  مركزه في ال ام بالاس قلال ي م   تنفيذي غير بالمجلس عضو

  ذا الدليل في عليها المنصوص الاس قلال عوارض
 مس قل عضو

 المجلس امين سر مجلس الإدارةأمين سر 
ن  يه الشركة حصة معينة من الأسهم و / أو الأصوات ال ي تمكنها مأي كيان قانوني تم لك 

 السيطرة عليها أو ال  كم في إدارتها
 الشركة ال ابعة

 الجمعية وتمثل شررررر،ونها  بجمي  نظاما   والمخ صرررررة للشرررررركة العليا السرررررلطة العامة  ي الجمعية
 الم علقة اخ صاصاتهم ممارسة في المسا مين جمي  نظاما   الص ي  بالشكل عقد ا عند العامة

 حملة من ت كون  و ي الأسرررراسرررري والنظام الشررررركات نظام لأحكام وفقا   دور ا وتمارس بالشررررركة 
 المسا مين سجل في عليهم المنصوص المسا مين الأسهم

 العامة  الجمعية

 رئيس اللجنة الشخص الذي يرأس لجنة تابعة للمجلس
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 ال ي الأسررررهم بعدد قدرة تصرررروي ية مسررررا م كل يمن المجلس  أعضرررراء لاخ يار تصرررروي  أسررررلو 
 المرشرر ين من من يخ ار م بين تقسرريمها أو واحد لمرشرر  بها ال صرروي  له ي ق ب يث .يملكها
 .الأصوات لهذه تكرار دون 

 ال راكمي ال صوي 

 أو فرديا مباشر  غير أو مباشر بشكل آخر شخص قرارات أو إجراءات على ال أثير على القدرة
 :خلال من إليه ين مي من أو أقاربه أحد م  جماعيا
 شركة. في ال صوي  حقوق  من أكثر أو٪ 30 ام لاك 
 الإداري  الفريق أعضاء من أكثر أو٪ 30 تعيين في ال ق. 

 

 السيطرة

 (.وأسلافهم) والجدات والأجداد والأمهات الآباء 
 وذري هم والأحفاد الأطفال. 
 الأبناء أو والأ  والأ  والأخوة الأخوة. 
 والزوجات الأزواج. 

 

 الأقار 

 وافز والبدلات وأرباح الأسهم والمكافآت الدورية أو السنوية المرتبطة بالأداء وخطط ال المبالغ
ل ي طويلة الأجل أو قصيرة الأجل وأي مزايا عينية أخرى باس ثناء المصروفات الفعلية والرسوم ا

  متكبدتها الشركة ل مكين أعضاء مجلس الإدارة من أداء واجباته
 

 المكافآت

 والموردين والعملاء والدائنين والموظفين المسا مين مثل الشركة في  ةمصل لديه شخص أي
 .والمج م 

 

 المصال  أص ا 

 الشركات قانون  لأحكام وفقا تشكيلها ي م ال ي الشركة في المسا مين من ت كون  جمعية  ي
 .للشركة الأساسي والنظام

 

 المسا مين جمعية

 كبار المسا مين . فيها ال صوي  حقوق  او الشركة أسهم من أكثر أو% 5شخص يم لك  اي
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 مقدمة .1
 الغرض 1-1
يدان ر  شركة" باسم بعد  يما إليها يشار) ريدان الغذائية  شركة في رشيدة حوكمة ل أسيس الدليل  ذا تصميم تم

  .لشركةا رؤية ل  قيق الضرورية الجو رية الأمور من والشفا ية الرشيدة ال وكمة إن"(. الشركة" أو  "الغذائية 

 الوحدات جمي  عبر ت بنا ا ال ي العمل آليات وفي وخدماتها من جاتها في ال ميز إلى للوصول الشركة تهدف
 العاملين ي وجم"( الإدارة)“ ال نفيذية الإدارة وفريق  "(المجلس)“ الإدارة مجلس تشمل العملية و ذه الاس راتيجية 

 .الشركة في

 المسا مين ب وقعات والوفاء ال قارير  في والدقة الشفا ية من عالية درجة إلى للوصول الشركة تسعى كما
 أخلا ياتو  المعايير  المن جات الم اسبية  الإجراءات المالية  بال قارير م علقة كان  سواء ال نظيمية  والجهات
 .ومس،ولة آمنة بطريقة ال صرف أو  والخارجية الداخلية الأطراف م  ال عامل

 
 ةالشركحوكمة ب الالتزام 1-2

 ومجلس الشركة بين فعالة علاقة وجود ويضمن راسخا   أساسا   يوفر والذي لل وكمة إطار بوض  الشركة تل زم
 لجمي  عادلة معاملة تقديم يضمن الشركة حوكمة إطار إن. الأخرى  المعنية والجهات ومسا ميها ادارتها

 يساعد أنه كما. ملكي هم نسب عن النظر بغض للمسا مين المقررة ال قوق  ضمان في يسا م كما المسا مين 
 رةوالقد بالشركة الم علقة الأمور مخ لف في د يقة وبصورة المناسب الوق  في اللازمة المعلومات توفير على
 .والمسا مين الشركة أمام المجلس م اسبة على
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 ةدليل حوكمة الشرك .2
 تطبيقها ينبغي ال ي ال وكمة وممارسات بسياسات الخاصة الأسس وي دد الشركة حوكمة إطار الدليل  ذا يوفر
 .مس مر بشكل ب طبيقها فردية أو جماعية بصورة المجلس أعضاء يل زم أن يجب وال ي الشركة  في

 .للشركة الأساسي النظام م  الدليل  ذا يقرأ أن ينبغي

 هذال الام ثال مدى وتقييم بمراجعة سنويا   القيام المجلس على وينبغي. المجلس قبل من الدليل  ذا اع ماد تم
  .ركاتللش الرشيدة ال وكمة لممارسات الام ثال على تساعد أن شأنها من ال ي اللازمة الإجراءات واتخاذ الدليل

 

 السياسة 2-1
 شركاتلل) والصناعة ال جارة وزارة عن الصادر الشركات ونظام للشركة الأساسي بالنظام والإدارة المجلس يس رشد

 في الشركات حوكمة لائ ة مثل للشركات الرشيدة ال وكمة تعزز ال ي الممارسات وأفضل والمبادئ( المسا مة
 نهأ وضمان الدليل  ذا إعداد أجل من وذلك المالية  السوق   يئة مجلس عن الصادرة السعودية العربية المملكة
 .للشركة الاس راتيجية والأ داف الغايات ت قيق على يساعد سوف
 لإدارةوا الشركة ولجان الإدارة مجلس قبل من ممارس ها ي عين ال ي المس،وليات ت ديد الدليل  ذا خلال من وي م

 اتهمس،ولي بعض تفويض في ال ق وللمجلس. المال السوق   يئة ولوائ  ونظام الشركات قانون  على بناء ال نفيذية
 تكون  نأ وينبغي الدليل   ذا من جزءا المفوضة المس،وليات  ذه تشكل ولا. ال نفيذية والإدارة الشركة لجان إلى

 .تفويض الصلاحيات مصفوفة في مشمولة

 الأعمال إدارة ل فعيل الرئيسية العناصر من الشركة حوكمة أن والإدارة والمجلس الشركة مسا مو يع بر
 لسياسات الام ثال وضمان الوعي لنشر جهود م قصارى  يبذلون  فإنهم ذلك ول  قيق الص ي ة  الاس راتيجية
 .الشركة داخل ال وكمة وممارسات

 الحوكمةنظام  2-2
ق يتطبفي المس ويات ال الية  ه يجب أن ت عاون فإن  ال وكمةنظام لوالسليم ال طبيق الفعال ضمان من أجل 
 :   و يال وكمةنظام ومرا بة 

  العامةالجمعية. 
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 مجلس الإدارة. 
 الإدارة مجلس اللجان المنبثقة من. 
 مراج  ال سابات. 
  الداخلي المراج. 
 دارةالإ. 

 
 

   العامةالجمعية  2-2-1
 معطياتهم على لل صول والسعي المسا مين م  لل واصل فرصة الشركة في العامة الجمعية ج ماعا يع بر
 .الاج ماعات تلك في المشاركة على المسا مين قدرة لرف  المجلس ويسعى الشركة  إدارة بشأن

 مجلس الإدارة 2-2-2
 ة عام بصورة الشركة في العمل اس راتيجية ومرا بة اع ماد في ت مثل الإدارة لمجلس الرئيسية المس،ولية إن

 :للشركة ال الية البنود تنفيذ على والإشراف الاع ماد مس،ولية المجلس وي  مل

 الاس ثمارية والموازنات وال شغيلية  الرأسمالية النفقات السنوية  الموازنة الاس راتيجية  الخطط. 
 اطرالمخ وإدارة المخاطر  وسياسات  (المقبولة المخاطر مس ويات ذلك في بما) الكلية المخاطر اس راتيجية 

 .والام ثال
 الداخلية الرقابة أنظمة. 
 (مشابهة وثيقة أي أو) المهني السلوك قواعد ذلك في بما والقيم  والمبادئ الشركة حوكمة إطار. 
 وال عويضات المكافآت نظام. 

 الإدارة مجلسالمنبثقة من لجان ال 2-2-3
 اللجان المجلس أسس فقد عليه  وبناء  . منه منبثقة لجان إلى صلاحياته بعض يفوض أن الإدارة لمجلس يجوز
 :ومس،ولياته واجباته أداء على لمساعدته ال الية
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 جيةباس راتي العلاقة ذات الأمور جمي  على الإشراف على المجلس تساعد لجنة و ي – التنفيذية اللجنة 
 .الشركة لسياسات الفعال ال نفيذ ضمان وكذلك الشركة 

 ياساتالس إعداد على الرقابية مس،ولي ه تنفيذ على المجلس تساعد لجنة و ي – والمخاطر المراجعة لجنة 
 خليةالدا المراجعة مهام على الإشراف وكذلك الشركة  في الم بعة والضوابط والممارسات المالية وال قارير
 يموتقد الم بعة الم اسبية السياسات مراجعة عن مس،ولة المراجعة لجنة فإن ذلك  على وعلاوة. والخارجية
  .بذلك م علقة توصيات أي بشأن للمجلس المشورة

 جلسالم لأعضاء المدفوعة المكافآت مراجعة على المجلس تساعد لجنة و ي – والمكافآت الترشيحات لجنة 
 .الموظفين وتطوير وتقييم للمجلس المناسبة ال وصيات ورف  ولجانه  للمجلس تقييم وإجراء والإدارة

 مراجع الحسابات 2-2-4
 القوائم بأن معقول تأكيد ب وفير ويقوم. للشركة المالية للقوائم المالية المراجعة بإجراء ال سابات مراج  يقوم

 .المالية القوائم حول الرأي تقديم أجل من الجو رية  الأخطاء من خالية المالية

  مجموعةالمراجع الداخلي لل 2-2-5
 الام ثال لضمان الموضوعة الضوابط وكفاءة كفاية مدى مراجعة مس،ولية الداخلية المراجعة مدير ي  مل

 لجنة قبل من المع مدة المراجعة لخطة وفقا   وذلك الاس راتيجية  والأ داف والإجراءات والخطط للسياسات
 .المراجعة

 دارةالإ 2-2-6
 بيئة قوخل للشركة  اليومية العمليات وتنفيذ المجلس  أقر ا ال ي الاس راتيجيات تنفيذ مس،ولية الإدارة ت  مل
 .الشركة تواجهها قد ال ي المالية وغير المالية المخاطر وإدارة مناسبة داخلية رقابة

 الشركةحوكمة ومعايير سياسات  2-3
 ت قيق في الشركة مساعدة شأنها من وال ي الشركة  ل وكمة ومعايير سياسات وتنفيذ بصياغة الشركة تقوم

 ءللعملا مم ازة خدمة وتوفير للمسا مين  القيمة كزيادة قصوى  أ مية ذو يع بر مما الاس راتيجية  أ دافها
 .واللوائ  والقواعد للقوانين والام ثال
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 بالمعلومات المجلس تزويد 2-4
 رتوفي الإدارة على ينبغي فإنه ص ي   بشكل ومس،ولياتهم بواجباتهم القيام من المجلس أعضاء تمكين أجل من
 :يلي ما

 خلال س عرض ال ي الأمور بشأن المناسب الوق  وفي مضللة وغير وص ي ة وواض ة كاملة معلومات 
 .المجلس اج ماعات

 المناسبة/  الضرورية المعلومات جمي  على لل صول أمين سر المجلسو  للمجلس مس قل بشكل الوصول 
 .ص ي  بشكل ومس،ولياتهم بواجباتهم القيام من المجلس أعضاء تمكن ال ي

 والموازنات والا فصاحات المجلس على عرضها ي م ال ي للأمور وال فسيرات اللازمة المعلومات توفير 
 .الداخلية المالية والوثائق وال وقعات

 
 المساءلة والمراجعة  2-5

 أداء عن وشامل م وازن  ب قييم دوريا   المسا مين يزود فهو. المسا مين جمي  أمام للمساءلة المجلس يخض 
 على ثرت،  أن يمكن ال ي ال قارير من وغير ا المرحلية ال قارير ذلك في بما بشأنها  وتوقعاته ومركز ا الشركة 
 .القانون  يفرضها ال ي الرقابية للجهات المقدمة ال قارير إلى بالإضافة الشركة  أعمال

 للمبادئ فقا  و  الداخلية والرقابة المالية ال قارير وإجراءات قواعد بصياغة المراجعة  لجنة إشراف ت   الإدارة  تقوم
 .السارية واللوائ  القواعد عليها تنص ال ي الإرشادية

 نم يكون  أن على العامة  الجمعية إلى حسابات مراج  ب رشي  المراجعة  لجنة م  ال شاور بعد المجلس  يقوم
 متقدي عليه وينبغي للشركة  مس قلة مراجعة بإجراء يقوم والذي المملكة  في بالعمل لهم المرخص المراجعين
 في ال سابات لمراج  يجوز ولا. المسا مين على المالية القوائم وعرض إعداد طريقة بشأن موضوعية تأكيدات
  .الاس شارة سبيل على ولو لمصل  ها أو الشركة في إداري  أو فني بعمل القيام الوق  نفس

 
 اجتماعات المساهمين 2-6

 .شركةال في المسا مين اج ماعات تسيير في والنزا ة بالشفا ية ي سم أن ينبغي بأنه ال ام الإدراك المجلس لدى
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 نظام التقييم الذاتي  2-7
 ال رشي ات لجنة خلال من وأعضائها المجلس لجان أداء وتقدير تقييم مس،ولية دورية وبصورة المجلس ي ولى

 معيةالج على عرضه وي م والمكافآت  ال رشي ات لجنة بمساعدة وأعضائه المجلس أداء تقييم ي م كما. والمكافآت
 .واع ماده النهائي ال قييم على ال صول أجل من العامة

 الإفصاح والشفافية 2-8
 ود يقة كاملة معلومات تقديم من ي أكد أن المجلس على ويجب الشفا ية  في الشركات حوكمة جو ر ي مثل
 ال صر  لا المثال سبيل على المعلومات   ذه تشمل أن ويمكن. المصل ة لأص ا  المناسب الوق  وفي
 شرةالمبا المكافآت  و العلاقة ذات الأطراف م  والمعاملات الأصول بي  أو الاس  واذ عمليات الأرباح  ن ائج
 والذي المجلس تقرير في المعلومات تلك عن الإفصاح ينبغي كما والإدارة  المجلس لأعضاء المباشرة وغير
 .للشركة السنوي  ال قرير من ي جزأ لا جزءا   يشكل أن يجب

 
 الصلاحياتتفويض  2-9

 وي مثل الشركة  في المفوضة للصلاحيات  رمي وتسلسل واض  هيكل ت ديد يجب المساءلة مبدأ ل فعيل
 نطاق في ي صرفون  والمس،ولين ال وكمة هياكل أن من ال أكد في الصلاحيات تفويض إطار من الغرض

 .المع مدة للاس راتيجية وفقا   وذلك الشركة مصال  ل ماية حدود ا وضمن لهم الممنوحة الصلاحيات

 للمجلس يجوز فإنه ذلك  وم  الشركة  أعمال وسلامة ال شغيلية العمليات عن النهاية في مس،ول المجلس إن
 صلاحيات تفويض ينبغي ال شغيلي  المس وى  وعلى. المجلس لجان من أكثر أو لجنة إلى الصلاحيات تفويض
 اع ماد وينبغي سلس  بشكل الشركة أعمال سير لضمان وذلك واض  بشكل للشركة ال شغيلية العمليات تنفيذ

 .المجلس قبل من الصلاحيات تفويض

 ال نفيذية والإدارة المجلس بين المهام وتوزي  الاخ صاصات ت ديد للشركة ال نظيمي الهيكل ي ضمن أن يجب
 في ال وازن  وي قق الشركة قرارات اتخاذ كفاءة وي سّن الشركات حوكمة ممارسات أفضل م  ي فق بما

 :ذلك سبيل في المجلس على وي عين. بينهما والسلطات الصلاحيات
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 توالاخ صاصا المهام ت ديد ذلك في بما وتطوير ا  الشركة بعمل الم علقة الداخلية السياسات اع ماد 
 .المخ لفة ال نظيمية المس ويات إلى المفوضة والمس،وليات

 تلك يوض  وجدول ال نفيذية الإدارة إلى المفوضة الصلاحيات ب  ديد وتفصيلية مك وبة سياسة اع ماد 
 ريةدو  تقارير رف  ال نفيذية الإدارة من يطلب أن وللمجلس ال فويض  ومدة ال نفيذ وطريقة الصلاحيات 

 .المفوضة للصلاحيات ممارساتها بشأن
 فيها الب  بصلاحية المجلس ي  فظ ال ي الموضوعات ت ديد. 

 

 .واض ة مرجعية خطوط ذلك في بما مناسبة  اتصال قنوات وجود ي طلب الصلاحيات تفويض إن

 : الصلاحيات تفويض إطار على ال الية المبادئ تطبيق ينبغي

 ومس،ولياتهم بأدوار م تام وفهم دراية على الموظفون  يكون  أن ينبغي. 
 أو لهم الممنوحة الصلاحيات لممارسة اللازمة والكفاءات المهارات الموظفين لدى يكون  أن ينبغي 

 .ال عليمات
 والإبلاغ والن ائج الأداء لإدارة فعالة آليات وجود ضرورة . 
 (.وفعالة كف،ة) مناسبة رقابية ضوابط وجود ضرورة 
 مالية تأثيرات المس،وليات لبعض يكون  عندما الاع بار في بها المعمول ال دود وض  ينبغي. 
 في ضروري  أمر و و فعال  بشكل ي م والواجبات والمهام الصلاحيات تفويض أن من ال أكد ينبغي 

 . للشركة مناسبة قرارات اتخاذ
 وت ديثها مراجع ها ت م أن ويجب خطيا   المفوَضين إلى وال عليمات ال فويضات تبليغ ي م أن ينبغي 

 .دورية بصورة
 

 سياسة ضمان السرية 2-10
 ةالمالي بالأوراق الم صلة واللوائ  بالقوانين بالال زام ت علق إن سياسة ضمان السرية تهدف إلى إرشادات

 الإدارة مجلس أعضاء كافة على السياسة  ذه تنطبق. الهامة الشركة شئون  بسرية ي علق و يما والاس ثمارات
   ت ال ي والشركات والشقيقة ال ابعة شركاتها لكافة بالنسبة وكذلك ريدان الغذائية  شركة ومسئولي واللجان
  .ريدان الغذائية  شركة لدى موظفين ليسوا ممن إدارتها
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معلنة الغير المعلومات على بناءا   الأسهم في الإتجار      

 صلةالم  المالية الأوراق ولوائ  بقوانين اللجان وأعضاء إدارتها مجلس وأعضاء ريدان الغذائية  شركة تل زم
  .المعلنة غير الجو رية بالمعلومات

 يةمال أوراق بي  أو شراء اللجان وأعضاء والمسئولين الإدارة مجلس أعضاء على ت ظر واللوائ  القوانين تلك
 ماتالمعلو "بر عادة   إليها يُشار) معلنة غير جو رية معلومات لهم ت وافر عندما للشركة العادية الأسهم مثل

 ديدةج اس ثمارات أية عليهم ي ظر كهذه بمعلومات معرفة لديهم الذين  ،لاء عام  بشكل. الشركة عن"( الداخلية
 تلك عن رسميا   الإفصاح تاريخ من بالسوق  كاملين تداول( 2) يومي انقضاء قبل لأسهمها بي  أو الشركة في

  .المعلومات

 لغير ل الجو رية المعلومات تلك تمرير من السرية المعلومات على الم،تمنين المالية الأوراق قوانين تمن  كما
  .الشركة تخص مالية أوراق بي  أو بشراء ال وصية أو نفسها المعلومات إفشاء يشمل و ذا

 تمعلوما على الاطلاع والآخر ال ين بين ريدان الغذائية  شركة لجان وأعضاء الإدارة مجلس لأعضاء ي اح قد
 على مثال. ريدان الغذائية  شركة معها ت عامل أخرى  عامة شركات عن الجمهور لعموم م احة غير جو رية

 أو ناشئة م،سسة في حصة على للاس  واذ ال خطيط أو ما شركة على كبيرة شراء عقود ل رسية الإعداد ذلك
 ن القانو  بموجب - ي ظر كهذه حالات في. العمل في شريكة م،سسة وأرباح عائدات عن معلنة غير معلومات
 خرى الأ الشركة أسهم تداول اللجان وأعضاء والمسئولين الإدارة مجلس أعضاء على - السياسة  ذه وبموجب

 ي ظر كذلك. المعلومات تلك عن رسميا   الإفصاح تاريخ من بالسوق  كاملين تداول( 2) يومي انقضاء قبل
  .للغير المعلومات  ذه تمرير

 سةالسيا لهذه ان هاك وأي الشركة  سياسة وأيضا   القانون  م طلبات عام بشكل تعكس أعلاه الواردة الم ظورات
  .أيضا   خطيرا قانونيا ان هاكا الأرج  على سيمثل

  السرّية على المحافظة

 أو المسائل مناقشة عن لجانها وأعضاء ومس،وليها ريدان الغذائية  شركة إدارة مجلس أعضاء كافة يم ن 
  .العادية الواجبات أداء يس لزمه ما عدا الشركة  خارج شخص أي م  للشركة الهامة الداخلية المس جدات

 الشركات أو المسا مين عن سرية معلومات أو) للشركة الداخلية المعلومات عن به المصرّح غير الإفصاح إن
 بي  أو بشراء ت صل لم أو اتصل  سواء جسيمة  مشاكل إلى ي،دي قد( العمل في شريكة م،سسات أو ال ابعة
 .أخرى  مالية أوراق أو ملكية حصة
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 ت ظر السرية لضمان شروط على ريدان الغذائية  شركة بمجموعة الخاصة الشراء عقود ت  وي  عموما  
 م  السرية لضمان إضا ية اتفا يات إبرام الإدارة لمجلس ويجوز ال عاقد  وشروط أسعار عن للغير الإفصاح

 الشركة إدارة مجلس أعضاء وكافة أخرى  عمليات أو اس راتيجية عمل علاقات حول ال فاوض لأغراض الغير
  .المعلومات سرية ضمان بشروط مل زمون  لجانها وأعضاء ومسئوليها

 هاتوج المالية الإعلام وسائل من اللجان وأعضاء والمسئولون  الإدارة مجلس أعضاء ي لقا ا ال ي الاس فسارات
 لم طلبات الام ثال وضمان ب رص معها ال عامل يجب الأخرى  المالية الم،سسات أو الاس ثماري  ال  ليل
 كهذه اس فسارات إحالة يجب عام  بشكل. الملأ على نشر ا ي م لا المملوكة السرية المعلومات وأن الإفصاح

 ضاءأع م  ينسق الذي المس ثمرين علاقات مسئول أو المالية للشئون  ال نفيذي الرئيس أو ال نفيذي الرئيس إلى
 .للاس فسار الملائمة الإجابة بشأن للشركة الرسميين الم  دثين أو والمسئولين الإدارة مجلس
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  الجمعية العامة .3
 معطياتهم على لل صول والسعي المسا مين م  لل واصل جيدة فرصة الشركة في العامة الجمعية اج ماع يع بر
  :خلال من وذلك الاج ماعات في المشاركة على المسا مين قدرة رف  إلى الشركة وتسعى الشركة  إدارة بشأن

 العامة الجمعية اج ماع ل ضور المسا مين دعوة. 
 العامة الجمعية اج ماع الخارجي ال سابات ومراج  والإدارة المجلس أعضاء حضور. 
 ال سابات مراج  على أسئلة طرح ذلك في بما الأعمال  بنود بشأن أسئلة لطرح مناسبة فرصة يع بر 

 .ال سابات مراج  تقرير وم  وى  وإعداد ال سابات مراجعة عمل سير بخصوص الخارجي
  الاج ماع عقد قبل أسئلة تقديم فرصة الاج ماع حضور يس طيعون  لا الذين المسا مين من. 

  ذه أحد يكون  أن وينبغي م ددة  أوقات في السنة في( 2) مرتين الأقل على المسا مين اج ماع عقد ي م
( 6)  ةالس خلال ويكون  والصناعة ال جارة وزارة ل عليمات وفقا   العادية العامة الجمعية اج ماع  و الاج ماعات

 .للشركة المالية السنة لان هاء ال الية شهور

 

 الاجتماعات 3-1
 العامة الجمعية يدعو أن المجلس وعلى المجلس  من بدعوة( العادية غير/  العادية) العامة الجمعية تنعقد
 .الأقل على المال رأس من%( 5) يمثل المسا مين من عدد أو ال سابات مراقب ذلك طلب إذا العادية

 قبل العامة الجمعيات أعمال وجدول ومقر تاريخ حول أوانها في و كا ية بمعلومات المسا مين تزويد سي م
 اراتقر  اتخاذ سي م ال ي بالمسائل ي علق عما المعلومات كافة وكذلك انعقاد ا  من الأقل على أيام( 10) عشرة
 في أسهمها الشركة تسجيل حال في للسوق  الإلك روني الموق  في الدعوة وتُنشر. الجمعية انعقاد أثناء بشأنها
 شركةال مركز فيها يكون  ال ي المنطقة في توزَّع يومية ص يفة وفي للشركة الإلك روني والموق  المالية السوق 
 نع لمسا ميها والخاصة العامة الجمعيات لانعقاد الدعوة توجيه للشركة يجوز ذلك  إلى وبالإضافة.  الرئيس
 حالة في الأعضاء من عنه ينو  من أو المجلس رئيس العامة الجمعية يرأس.ال ديثة ال قنية وسائل طريق
 .للأصوات وجامعا   للاج ماع أمين سر ب عيين الرئيس ويقوم غيابه 
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 الجمعية اج ماعات في وال صوي  الفعالة للمشاركة للمسا مين الفرصة بإتاحة المسا مين جمعية رئيس يل زم
 إحاط هم ويجب. ال صوي  حق اس خدام أو الجمعيات حضور إعاقة إلى ي،دي إجراء أي وض  وتجنب العامة 
 .ال صوي  وإجراءات الاج ماعات تلك عمل ت كم ال ي بالقواعد علما  

 قراراتها على وال صوي  مداولاتها في المسا م واش راك للمسا مين العامة الجمعيات اج ماعات عقد يجوز
 .ال ديثة ال قنية وسائل بواسطة

ال صوي  في الجمعيات العامة المشاركة او في او من ينو  عنهم لا يجوز أن تعطى الأسهم المم ازة ال ق 
ة لأص ا  تلك الأسهم من الأرباح الصا ية للشرك الم ددةإلا إذا فشل  الشركة في دف  النسبة  للمسا مين 

 بعد تجنيب الاح ياطي النظامي مدة ثلاث سنوات م  الية.

 :الأعمال جدول اعداد عند يلي ما مراعاة يجب

 يرغب ال ي الموضوعات الاع بار في يأخذ أن العامة الجمعية أعمال جدول إعداد عند المجلس على 
 إضافة الشركة أسهم من الأقل على%( 5) نسبة يملكون  الذين للمسا مين ويجوز. إدراجها في المسا مون 
 .إعداده عند العامة الجمعية أعمال جدول إلى أكثر أو موضوع

 مس قل  بند في العامة الجمعية أعمال جدول على المدرجة الموضوعات من موضوع كل إفراد المجلس على 
 يكون  ال ي والعقود الأعمال وض  وعدم واحد  بند ت   جو ريا   المخ لفة الموضوعات بين الجم  وعدم

 تصوي  على ال صول لغرض .واحد بند ضمن فيها مباشرة غير أو مباشرة مصل ة المجلس لأعضاء
 .ككل البند عل المسا مين

 الم علقة لوماتالمع على ال صول – العامة الجمعية لانعقاد الدعوة ارسال عند – للمسا مين ي اح أن يجب 
 جنةل وتقرير المالية والقوائم ال سابات ومراج  المجلس تقرير وبخاصة العامة  الجمعية أعمال جدول ببنود

 حال في المعلومات تلك ت ديث الشركة وعلى. بشأنها مدروس قرار اتخاذ من ل مكينهم وذلك .المراجعة
 .العامة الجمعية أعمال جدول تعديل
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 الجمعية العامة العادية 3-2
 الأدوار والاختصاصات 3-2-1
 نظامل وفقا   الشركة ش،ون  بجمي  العادية العامة الجمعية تخ ص العادية  غير العامة الجمعية به تخ ص ما عدا

 :يلي ما وبخاصة ال نفيذية  ولوائ ه الشراكات

 وعزلهم المجلس أعضاء تعيين. 
 ل سا  ت م ال ي والعقود الأعمال في مباشرة غير أو مباشرة مصل ة المجلس لعضو يكون  أن في ال رخيص 

 .على أن يجدد ذلك ال رخيص بصورة سنوية الشركة
 أحد في الشركة ينافس أن أو الشركة  منافسة شأنه من عمل أي في المجلس عضو باش راك ال رخيص 

 .تزاوله الذي النشاط فروع
 نظامو  العلاقة ذات الأخرى  والأنظمة ال نفيذية ولوائ ه الشركات نظام بأحكام المجلس أعضاء ال زام مرا بة 

 الشركة  أمور تدبير إساءتهم أو الأحكام ل لك مخالف هم عن ينشأ ضرر أي وف ص الأساسي  الشركة
 .الشأن  ذا في مناسبا   تراه  ما واتخاذ ذلك  على الم رتبة المس،ولية وت ديد

 المراجعة لجنة تشكيل. 
 المجلس وتقرير للشركة المالية القوائم على الموافقة. 
  الصا ية الأرباح توزي  طريقة بشأن المجلس اق راحات في الب. 
 تقارير م على والموافقة وتغيير م  تعيينهم  وإعادة مكافآتهم  وت ديد الشركة  حسابات مراجعي تعيين. 
 توزي  المدفوع  وتقرير الشركة مال رأس من (% 30) بلغ ما م ى النظامي الشركة اح ياطي تجييب وقف 

 أرباحا   فيها الشركة لا ت قق ال ي المالية السنوات في الشركة مسا مي على النسبة  ذه منه جاوز ما
 .صا ية

   الأرباح  صافي% من 20اق راح من مجلس الإدارة في حدود  علىتكوين الاح ياطي الاتفاقي بناءا
 تخصيصه عدم حال في للشركة الاتفاقي الاح ياطي اس خدامويخصص لغرض او أغراض معينة وكذلك 

 تعود ال ي الأوجه وفي المجلس من اق راح على بناء   الاح ياطي  ذا يكون اس خدام أن على معين  لغرض
 .المسا مين أو على الشركة بالنف 

 فيها الاتفاقي  وال صرف والاح ياطي النظامي الاح ياطي بخلاف للشركة  أخرى  اح ياطيات تكوين. 
 ن يكو  ما أو لمعاونة الشركة لعاملي اج ماعية م،سسات لإنشاء للشركة الصا ية الأرباح من مبالغ اق طاع 

 .الشركات نظام المائة من بعد والعشرين ال اسعة المادة في ورد لما وفقا   الم،سسات   ذه من قائما  
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 خلال عدة صفقات أم واحدة صفقة في سواء الشركة  أصول من (% 50) من أكثر بي  على الموافقة 
 اخ صاصات ضمن ما يدخل الأصول تلك بي  تضمن حال وفي بي   صفقة أول تاريخ من شهرا   عشر اثني

 .ذلك على العادية غير الجمعية العامة موافقة عل ال صول  يجب العادية  غير العامة الجمعية
  بغرض ت قيقها إلى المج م  يصبو ال ي والأ داف أ دافها بين ال وازن  إقامة تكفل سياسة علىالموافقة 

 .للمج م  والاق صادية الاج ماعية الأوضاع تطوير

 النصاب القانوني 3-2-2
 كذل في بما ال ضور  نسبة تجاوز عند فقط مك ملا   العادية العامة الجمعية لاج ماع القانوني النصا  يكون 

 .الأسهم ملكية مجموع من٪ 25 نسبة المفوضين  الوكلاء

 مذكورال القرار يكون  فلا المسا مين  من معينة فئة حقوق  تعديل العادية العامة الجمعية قرار شأن من كان إذا
 وفقا   بهم خاصة جمعية في المج معين المسا مين  ،لاء من ال صوي  حق له من عليه صدق إذا إلا نافذا  

 .العادية غير العامة للجمعية المقررة للأحكام

اء بعد ساعة من ان ه عقده وإعادة الاج ماع تأجيل ي م النصا   اك مال عدم بسبب الاج ماع عقد ي م لم إذا
 الطريقةب الدعوة وتعلن الأعمال  جدول نفس لمناقشةللشركة  الأساسيالمدة لانعقاد الاج ماع الأول طبقا للنظام 

 ماب ملكية  نسبة أي ب ضور مك ملا   الثاني الاج ماع لعقد القانوني النصا  ويع بر سابقا   عليها المنصوص
 .المفوضين الوكلاء ذلك في

 ونيالإلك ر  البريد أو المسجل بالبريد وترسل مك وبة المسا مين إلى الموجهة الإخطارات جمي  تكون  أن ينبغي
 .المسا مين قبل من اس لامها لضمان الشركة لدى المسجل

 

 العادية غير العامة الجمعية 3-3
 الأدوار والاختصاصات 3-3-1

 :يلي بما العادية  وفقا  لنظام الشركات ولوائ ه ال نفيذية  غير العامة الجمعية تخ ص

 باطلة الشركات نظام أحكام بموجب تُعدّ  ال ي ال عديلات باس ثناء الأساسي الشركة نظام تعديل. 
 ال نفيذية ولوائ ه الشركات نظام في المقررة الأوضاع وفق الشركة مال رأس زيادة. 
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 الأوضاع وفق مالية  بخسائر مُني  إذا أو الشركة حاجة على زيادته حال في الشركة مال رأس تخفيض 
 .ال نفيذية ولوائ ه الشركات نظام في المقررة

 ص الأساسي نظامها عليه ينص للشركة اتفاقي اح ياطي تكوين تقرير  . يه وال صرف معين  لغرض ويخصَّ
 الأساسي نظامها في المعين الأجل قبل حلها أو الشركة اس مرار تقرير. 

  ال الية:وفقا للشروط  ذلك جواز على الأساسي النظام نص إذا الشركة أسهم شراء عملية على الموافقة

 خزينة كأسهم بها الاح فاظ بهدف أو الشركة مال ان يكون شراء الأسهم بهدف تخفيض رأس. 
  الأسهم م ل فئة من %10الأوقات  من وق  أي في للشركة الخزينة الأسهم نسبة ت جاوز ألا 

 .الشراء عملية
  بموجب تقرير صادر عن الم اسب القانوني للشركة شروط الملاءمة المالية الشركة  تس وفي أن 
 . ت م عمليات شراء الأسهم بماما لم يكون الهدف من شراء الأسهم تخفيض راس مال الشركة   أن 

  ما  ول% من الكمية المع مدة من قبل الجمعية العامة للشراء خلال اليوم الواحد لل دا10لا ي جاوز 
% من 10 لما تكن كامل الكمية المع مدة او الم بقية من الكمية المع مدة ال ي لم ي م شراء ا اقل من

 ة الشراء. حجم تداول اسهم الشركة في اليوم السابق لعملي
  من سعر اغلاق السوق في اليوم السابق الذي ي م  يه تنفيذ عملية5ألا يزيد سعر الشراء عن % 

 الشراء 
 أقل  ألا ين ج عن عملية شراء الأسهم انخفاض ملكية الجمهور من فئة الأسهم م ل عملية الشراء إلي

 ركة الموافق عليها من قبلالجمهور م ددة في نشرة إصدار الش لملكية% أو أي نسبة أخرى 30من 
 الهيئة. 

  أن ت م عملية شراء الأسهم من خلال الشركة ما لم يكن الهدف من شراء الأسهم تخفيض رأس مال 
  .خاصةألا تكون من خلال صفقة  على –السوق 

  ال اليةعدم  يام بشراء أسهمها خلال الف رات:  
o  وائمها لية ح ى تاريخ إعلان الشركة لقيوما  تقويميا  السابقة لنهاية رب  السنة الما 15ال

 المالية الأولية بعد ف صها 
o  ها المالية يوما  تقويميا  السابقة لنهاية السنة المالية ح ى تاريخ إعلان الشركة لقوائم 30ال

 الأولية بعد ف صها أو لقوائمها المالية السنوية المراجعة.
 .ألا يكون للشركة أمر بي  عن الشراء 
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  للشركة اس خدام أسهم الخزينة إلا للأغراض ال الية:ولا يجوز 
o  .إذا رأي مجلس الإدارة أو من يفوضه أن سعر السهم في السوق أقل من  يم ه العادلة 
o الوفاء ب ق حملة الدين القابلة لل  ويل في ت ويلها إلى أسهم وفقا لشروط وأحكام تلك 

 الأدوات. 
o  م أو حصص شركة أو شراء أصل.أسه علىعمليات المبادلة مقابل الاس  واذ 
o  الموظفينتخصيصها لموظفي الشركة ضمن برنامج أسهم. 
o  الهيئة. علىأي غرض آخر توافق 

  ء سواء كان الشرا لل وزي  لا يجوز للشركة شراء أسهمها بمبلغ يزيد عن رصيد الأرباح القابلة
 باس خدام أرصدتها النقدية أو عن طريق مصادر تمويل خارجية.

  و ات ديد الف رة الزمنية القصوى ال ي يجوز خلالها للشركة الاح فاظ بأسهم الخزينة دون بيعها
ية ولا يجوز للشركة ال صرف في تلك الأسهم بعد انقضاء المدة الزمن الموظفين تخصيصها لبرنامج 
لال وذلك خالشركة اتخاذ الإجراءات النظامية اللازمة لإلغاء تلك الأسهم  علىالمشار إليها ويجب 

ل  ذه غير العادية خلا العامةما لم تقرر الجمعية  المدة تلك  انقضاءف رة لا ت جاوز س ة أشهر من 
 تمديد المدة الزمنية ال ي يجوز خلالها الاح فاظ بأسهم الخزينة.  الف رة

 الأسهم ت ويل أو مم ازة أسهم إلى عادية أسهم ت ويل أو شرائها إقرار أو مم ازة أسهم إصدار 
ال صوي   ولا تعطى الأسهم المم ازة ال ق في  الأسهم المم ازة حامليبعد موافقة  عادية إلى المم ازة

 .الأساسي الشركة نظام في نص على بناء   وذلكفي الجمعيات العامة للمسا مين 
 ل يا الأسهم لعدد الأقصى ال د وبيان أسهم  إلى لل  ويل قابلة تمويلية صكوك أو دين أدوات صدار 

 .الصكوك أو الأدوات تلك مقابل إصدار ا يجوز
 الشركة. في للعاملين منها جزء أو المال رأس زيادة عند المصدرة الأسهم تخصيص 
 إعطاء أو نقدية حصص مقابل المال رأس بزيادة الاك  ا  في للمسا مين الأولوية ب ق العمل وقف 

 في ذلك على نُص إذا الشركة  لمصل ة مناسبة ترا ا ال ي ال الات في المسا مين لغير الأولوية
 .الأساسي الشركة نظام
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 العادية  العامة الجمعية اخ صاصات في داخلة قرارات تصدر أن العادية غير العامة للجمعية ويجوز
 ةبالأغلبي الم ددة العادية العامة الجمعية قرارات إصدار لشروط وفقا   القرارات تلك تصدر أن على

 .الاج ماع في الممثلة للأسهم المطلقة

 النصاب القانوني 3-3-2
 يف بما ال ضور  نسبة تجاوز عند فقط مك ملا   العادية غير العامة الجمعية لاج ماع القانوني النصا  يكون 
 .الأسهم ملكية مجموع من٪ 50 نسبة المفوضين  الوكلاء ذلك

اعة س خلال عقده وإعادة الاج ماع تأجيل ي م النصا   اك مال عدم بسبب العادي غير الاج ماع عقد ي م لم إذا
 ال الأعم جدول نفس لمناقشة للشركة الأساسيمن ان هاء المدة الم ددة لانعقاد الاج ماع الأول طبقا للنظام 

 ذلك في بما الملكية  إجمالي من٪ 25 عن يقل لا ما ب ضور الثاني الاج ماع لعقد القانوني النصا  ويكون 
 .المفوضين الوكلاء

( 10) عشرة خلال عقده وإعادة الاج ماع تأجيل ي م النصا   اك مال عدم بسبب الثاني الاج ماع يعقد لم إذا
 دبع ملكية  نسبة أي ب ضور الثالث الاج ماع لعقد القانوني النصا  يكون . الأعمال جدول نفس لمناقشة أيام

 .المخ صة الجهة موافقة

 ونيالإلك ر  البريد أو المسجل بالبريد وترسل مك وبة المسا مين إلى الموجهة الإخطارات جمي  تكون  أن ينبغي
 .المسا مين قبل من اس لامها لضمان الشركة لدى المسجل

 

  التصويت 3-4
 عدد بيان م  اقام هم وم ال والممثلين ال اضرين المسا مين بأسماء كشف العامة الجمعية انعقاد عند ي رر
 الاطلاع مصل ة ذي لكل ويكون  لها  المخصصة الأصوات وعدد بالوكالة أو بالأصالة حيازتهم في ال ي الأسهم
 .الكشف  ذا على

 حيث الاج ماع  حضور من ال صوي   حق لهم الذين المسا مين  أحد ي مكن لم إذا الموقعة بال وكيلات يسم 
 الجمعية حضور في الشركة موظفي أو المجلس أعضاء غير من أخر مسا م ك ابة عنه يوكل أن للمسا م
 .العامة
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 العامة ةالجمعي قرارات تصدر كما. فيها الممثلة للأسهم المطلقة بالأغلبية العادية العامة الجمعية قرارات تصدر
 المال أسر  ب خفيض أو بزيادة م علقا   القرار كان إذا إلا الاج ماع في الممثلة الأسهم ثلثي بأغلبية العادية غير
 وأ شركة في الشركة اندماج أو نظامها في الم دودة المدة انقضاء قبل الشركة ب ل أو الشركة مدة بإطالة أو

 .الاج ماع في الممثلة الأسهم أرباع ثلاثة بأغلبية صدر إذا إلا ص ي ا   القرار يكون  فلا أخرى  م،سسة

 يجوز لا ذلك وم  سهم  لكل صوت أساس على العادية وغير العادية العامة الجمعيات في الأصوات ت سب
 همادارت مدة عن ذم هم بإبراء ت علق ال ي العامة الجمعية قرارات على ال صوي  في الاش راك المجلس لأعضاء
 .للشركة

 إلى بشأنها الأسئلة وتوجيه العامة الجمعية أعمال جدول في المدرجة الموضوعات مناقشة حق للمسا مين
 الشركة مصل ة يعرّض لا الذي بالقدر الأسئلة  ذه عن الإجابة ويجب. ال سابات ومراج  المجلس أعضاء
 .للضرر

 في ال ي الأسهم وعدد والممثلين ال اضرين المسا مين أسماء ي ضمن م ضر العامة الجمعية باج ماع وي رر
  وافق ال ي الأصوات وعدد اتخذت ال ي والقرارات لها المقرر الأصوات وعدد بالوكالة أو بالأصالة حيازتهم
 عقب من ظمة بصفة الم اضر وتدون  الاج ماع  في دارت ال ي للمناقشات وا ية وخلاصة خالف ها أو عليها
 .الأصوات وجام  وسكرتير ا الجمعية  رئيس يوقعه خاص سجل في اج ماع كل
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 المساهمينوحقوق ر ادو أ .4
 أدوار المساهمين 4-1

 ينبغي على المسا مين القيام بما يلي:

 الاس  واذب الخاصة الرئيسية والمعاملات الأرباح وتوزيعات الخ امية المالية والبيانات السنوي  ال قرير اع ماد 
 .العائلية الأنشطة أ داف م  الاتساق لضمان الاس راتيجية والخطط ال جارية وال وقعات الاس بعاد  /

 وسوا م المسا مين من المجلس أعضاء وتعيين صلاحيات اع ماد . 
 وم،ثر فاعل بشكل وإدماجهم بالكامل المسا مين ووحدة تعاون  من ال أكد . 
 كيةبالمل الم علقة والأمور القضايا لجمي  دافعة قوة يكونوا وأن المس،ولية ت مل على قادرين يكونوا أن 

 . العائلية الأنشطة بمصال  الم علقة والقرارات
 الأعمال إدارة لغرض المسا مين وينشر ا يس خدمها ال ي المناسبة الآلية واع ماد مراجعة. 
 مناسب إطار إيجاد على والعمل" الملكية" نظر وجهة من الشركة أعمال واس قرار اس مرارية من ال أكد 

 .القادم الجيل ونجاح اس مرارية لضمان
 عنصر توفر وضمان العامة والجمعية الشركة ادارة مجلس بين والعلاقة ال وكمة إطار واع ماد مراجعة 

 .العلاقة  ذه في الشفا ية
 يكون  أن ضمان الخصوص وجه على وينبغي. مس مر بشكل ت ديثها وضمان ال وكمة مبادئ اع ماد 

 .الضرورة عند وال عديل الإضافة فرصة ومن هم الدليل  بهذا دراية على المسا مين جمي 
  راتيجيةواس  العامل  المال رأس على العائد مثل الرئيسية القضايا بشأن الإدارة إلى المسا مين أ داف توضي 

 ال نوي و  والاح ياطيات الاس ثمار وأولويات الاس ثمار ومعايير الأرباح توزي  وسياسة المخاطر وسياسة النمو
 إلخ... والاس  واذ الدمج وعمليات الشركات وبي 

 ري ال جا للنشاط الاس راتيجية الأ داف الإدارة لفريق الأوقات جمي  في يوض وا أن المسا مين على ينبغي 
 على الموافقة المسا مين دور ي طلب عندما ولذلك . الإدارة أعمال في ال دخل عن يم نعوا وأن للشركة
 يةالاس راتيج والخطط المالية القوائم بمعنى الإدارة  فريق من المقدمة والمق رحات والقوائم ال قارير

 م  املال ع خلال من فقط المس،وليات بهذه القيام المالكون  يق رح وغير ا  المعدلة والموازنة والاس ثمارية
 .الشركة تدير ا ال ي للأعمال الرئيسية القضايا
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 المسا مين مخاوف تثير قضايا وجود حالة في أو وق   أي في حساسة أو  امة قضايا وجود حالة في 
 من مزيد على بال صول المطالبة للمسا مين يجوز تفصيلا   أكثر تفسيرات على ال صول ت طلب وال ي

 بأداء المسا مون  خلالها من يقوم ال ي الطريقة إن. الإدارة من المناقشات من مزيد وإجراء المعلومات
 مدع يقدمون  أنهم على إليهم النظر في يرغبون  لأنهم وذلك المسا مين لجمي  بالنسبة حيوي  أمر واجباتهم
 ال ي للإدارة الداخلية الش،ون  في ي دخلون  أنهم على إليهم النظر ينبغي ولا الإدارة  إلى صلاحيات وتفويض

  ناك يكون  أن العملية  ذه لنجاح المهم فمن وبال الي . العمل خطط ضمن جيد ن و على بدور ا تقوم
 .الشركة وإدارة المسا مين بين ال واصل أشكال من فعال شكل

 الزكاة لىإ بالإضافة وال شغيلية المالية بالأمور ت علق وال ي الشركة من الدورية وال قارير البيانات اس لام  /
 :يلي بما والقيام القانونية والقضايا الضرائب
o المس قبلية والخطط الأعمال عن الرئيس وتقرير المالية والقوائم السنوية ال قارير تبني. 
o الأ داف م  مواءم ها لضمان وضعها ي م وال ي( سنوات 5/  3) السنوية الخطط اع ماد 

 .للمسا مين الاس راتيجية
o المجلس به يوصي الذي الن و على عام كل للمسا مين دفعها سي م ال ي الأرباح توزيعات اع ماد . 
o بعادواس الجو رية الاس  واذ معاملات مثل الملكية على ت،ثر ال ي الرئيسية القرارات واع ماد دراسة  

 .الجديدة والاس ثمارات الشركات لكافة الرئيسية الأصول وبي 
o الشركة مال رأس زيادة اع ماد. 
o للمجلس الممنوح الصلاحية مس وى  اع ماد. 
o خارجيين حسابات مراجعي تعيين اع ماد. 

 الصدد   ذا وفي. الشركة شركات على للاس  واذ خارجي عرض أي بشأن عرضها ي م مق رحات أي دراسة 
 .العامة الجمعية إلى ال نفيذية للإدارة يقدم عرض أي تمرير ينبغي

 أو  أسهم من أكثر أو الشراء طريق % عن50نسبته  الشركة ما في شخص أي ملكية بلوغ عند

 الشخص هذا على فيجب صفقات، عدة أو واحدة صفقة خلال من الشراء تم سواء الشركة، حصص

 التي الحصص أو الأسهم باقي لشراء عرض تقديم النسبة لهذه الملكية بلوغ من ا يوم ستين خلال

 بها قام شراء عملية أفضل وأسعار شروط بنفس العرض هذا يقدم أن ويجب الشركة، في يملكها لا

 تاريخل السابقة شهرا   عشر الاثني خلال المعنية الشركة حصص أو أسهم من أي لشراء الشخص هذا

 .العرض تقديم
  للشركة إذا تطلب الامر ذلك.  الأساسيتعديل عقد التأسيس او النظام 
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 المساهمين حقوق  4-2
 حقوق عامة 4-2-1
 بينهم والمساواة  العدالة يضمن بما المسا مين حقوق  حماية على بالعمل المجلس يل زم. 
 حجب بعدمو  الأسهم  فئة لذات المالكين المسا مين بين ال مييز بعدم للشركة ال نفيذية والإدارة المجلس يل زم 

 .عيهم حق أي
 المكاتب مثل) الشركة وموارد ومناف  أصول من أي اس خدام أقربائه أو المسا مين من لأي ي ق لا 

 عةال اب شركاتها أو( البنكية ال سابات الائ مانية  وال سهيلات القروض السيارات  الأراضي  والمنشآت 
 .شخصية لمنفعة أو شخصي لاس ثمار

 الأقلية والمس ثمرين  مسا ميمجلس الإدارة على معاملة كافة المسا مين بإنصاف بما في ذلك  يقوم
 الأجانب.

 من  يطلبنفس فئة الأسهم على قدم المساواة. علاوة على ذلك  حاملييُعامل كافة المسا مين من  كما
اشرة كان لديهم مصال  مادية مباشرة أو غير مب إذا عماال نفيذيين الإفصاح  المدراءوكبار  الادارةمجلس 

 الشركة.في أية عملية أو مسألة ت،ثر مباشرة  على 

 بالأسهم مرتبطة حقوق  4-2-2
 :يلي ما وبخاصة بالسهم  المرتبطة ال قوق  جمي  للمسا م تثب 

 أسهم بإصدار أو نقدا   توزيعها ي قرر ال ي الأرباح صافي من نصيبه على ال صول. 
 ال صفية عند الشركة موجودات من نصيبه على ال صول. 
 قراراتها على وال صوي  مداولاتها  في والاش راك الخاصة  أو العامة المسا مين جمعيات حضور. 
 ال نفيذية ولوائ ه الشركات نظام أحكام وفق أسهمه في ال صرف. 
 بنشاط الخاصة والمعلومات البيانات ذلك ويشمل ووثائقها  الشركة دفاتر على الاطلاع وطلب الاس فسار 

 اتالشرك نظام م  ي عارض ولا الشركة بمصال  يضر لا بما والاس ثمارية ال شغيلية واس راتيجي ها الشركة
 .ال نفيذية ولوائ ه

 المجلس وأعمال الشركة أداء مرا بة. 
 المسا مين جمعيات قرارات ببطلان والطعن مواجه هم  في المس،ولية دعوى  ورف  المجلس أعضاء مساءلة 

 .الأساس الشركة ونظام الشركات نظام في الواردة والقيود الشروط وفق والخاصة العامة
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 الشركة في المسا مين سجل في أسهمه تقييد. 
 موقعها في الشركة تيسر ما لم ما الأساس ونظامها الشركة تأسيس عقد من نسخة عل الاطلاع طلب 

 .الإلك روني
  وان خابهم المجلس أعضاء ترشي. 

 المعلومات على المساهم حصول 4-2-3
 ممارسة من المسا م ل مكين المضللة وغير والص ي ة والواض ة الكاملة المعلومات ب وفير المجلس يل زم 

م وجه  أكمل على حقوقه  .بان ظام ت ديثها ويجري  المناسب الوق  في المعلومات  ذه وتقدَّ
 الشركة بمعلومات بيانا   ت ضمن وأن وال فصيل  بالوضوح للمسا م المعلومات توفير وسيلة ت سم أن يجب 

 .الفئة ذات من المسا مين لعموم توفير ا ي م وأن عليها  ال صول للمسا م يمكن ال ي
 المعلومات توفير في بينهم ال مييز وعدم المسا مين م  ال واصل في فعالية الوسائل أكثر اتباع يجب. 
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 مجلس الإدارة .5
 مبادئ عامة 5-1

 المجلس فإن الغرض  ولهذا. البعيد المدى على المسا مين مصال  وتعظيم حماية في المجلس مس،ولية ت مثل
 الإدارة أ داف ووض  الشركة  اس راتيجية إعداد ذلك في بما الشركة  حوكمة عن الكاملة المس،ولية ي  مل
 .الأ داف تلك ت قيق ضمان أجل من تنفيذ ا على والإشراف ال نفيذية

 ل أكدا عليه وينبغي للشركة المالي الوض  وسلامة ال شغيلية العمليات عن الكاملة المس،ولية ي  مل المجلس إن
 على وينبغي الآخرين  المصل ة أص ا  من وغير م والموظفين والدائنين المسا مين بمصال  الوفاء من

 .ةبالشرك الخاصة للسياسات ووفقا   السارية واللوائ  للقوانين ووفقا   ب كمة الشركة إدارة يضمن أن المجلس

 تنفيذ مس،ولية الإدارة وت  مل الشركة  إدارة على يشرف كما للشركة  الاس راتيجية الأ داف المجلس ي دد
 للشركة الداخلية الرقابة أنظمة أن من ال أكد تجاه المجلس بمس،ولية الإخلال عدم م  للشركة  اليومية العمليات

 أو نون للقا ووفقا   المجلس أقر ا ال ي والإجراءات والسياسات الاس راتيجية م  ت وافق الشركة أنشطة وأن فعالة
 جمي  أن يضمن أن الداخلية  الضوابط  ذه من  ام كجزء المجلس  على ينبغي كما العلاقة  ذات  اللوائ

 .الأمثل بالشكل إدارتها ت م الشركة مخاطر

 
 والرئيس التنفيذي للمجموعةوأعضاء المجلس أدوار ومسؤوليات رئيس مجلس الإدارة  5-2
 رئيس مجلس الإدارة 5-2-1

 وأداء عمله سير على والإشراف المجلس  يادة المجلس رئيس ي ولى الإدارة  مجلس باخ صاصات الإخلال دون 
  :يلي ما خاصة بصفة الرئيس واخ صاصات مهام في ويدخل بفعالية  اخ صاصاته

 وغير والص ي ة والواض ة الكاملة المعلومات على المناسب الوق  في المجلس أعضاء حصول ضمان 
 .المضللة

  يف أعمالها وأموالها وتصر  علىوالإشراف  اس ثماراتهايكون لمجلس الإدارة ال ق في رسم سياس ها وت ديد
 أمور ا داخل المملكة وخارجها.

 المناسب الوق  وفي فعال بشكل الأساسية المسائل جمي  بمناقشة المجلس  يام من ال  قق. 
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 الأساسي الشركة ونظام ال نفيذية ولوائ ه الشركات نظام عليه ينص ما وفق الغير أمام الشركة تمثيل. 
  الشركة مصل ة ي قق وبما بفعالية مهامهم ممارسة على المجلس أعضاء تشجي. 
 المجلس إلى آرائهم وإيصال المسا مين م  الفعلي لل واصل قنوات وجود ضمان. 
  نفيذيينال  الأعضاء وبين ال نفيذية والإدارة المجلس من كل بين الفعالة والمشاركة البناءة العلاقات تشجي 

 .البناء النقد على تشج  ثقافة وإيجاد والمس قلين  ال نفيذين وغير
 المجلس أعضاء أحد يطرحها مسألة أي الاع بار بعين الأخذ م  المجلس اج ماعات أعمال جدول إعداد 

 أعمال جدول إعداد عند ال نفيذي والرئيس المجلس أعضاء م  وال شاور ال سابات  مراج  يثير ا أو
 .المجلس

 الشركة في تنفيذي أي حضور دون  ال نفيذيين غير المجلس أعضاء م  دورية بصفة لقاءات عقد. 
 مصل ة المجلس أعضاء لأحد يكون  ال ي والعقود بالأعمال انعقاد ا عند العادية العامة الجمعية إبلاغ 

 نوأ المجلس  إلى العضو قدمها ال ي المعلومات الإبلاغ  ذا ي ضمن أن على فيها  مباشرة غير أو مباشرة
  .الخارجي الشركة حسابات مراج  من خاص تقرير ال بليغ  ذا يرافق

 المهام تلك تنفيذ وم ابعة المجلس لأعضاء مهام تفويض. 
 اج ماع في مناقش ه ي م أمر أي في المصال  وتعارض أعمالهم عن يفص ون  الأعضاء أن من ال أكد 

 .المجلس
 ال ي الأسهم وعدد مسا م كل يملكها ال ي الاسهم وعدد الشركة تملكها ال ي الاسهم عدد عن الإفصاح 

 . دقيق بشكل والأسهم الأسماء ال فاصيل تشمل أن وينبغي العام  خلال جدد مسا مون  عليها اس  وذ
 السنة خلال وق  أي في المدفوع المال رأس نصف الشركة خسائر ب خطي علمه فور المجلس رئيس على 

 .بذلك فورا   المجلس أعضاء إبلاغ المالية 

 أعضاء المجلس 5-2-2
 :الآتية والواجبات المهام المجلس أعضاء من عضو كل ي،دي

 الأقلية والمس ثمرين  مسا ميمجلس الإدارة على معاملة كافة المسا مين بإنصاف بما في ذلك  يقوم
 الأجانب.

 الشركة اس راتيجية ل طوير المق رحات تقديم. 
 وأغراضها الشركة لأ داف ت قيقها ومدى ال نفيذية الإدارة أداء مرا بة. 
 الشركة بأداء الخاصة ال قارير مراجعة. 
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 للشركة المالية والمعلومات القوائم ونزا ة سلامة من ال  قق. 
 قوية الشركة في المخاطر إدارة ونظم المالية الرقابة أن من ال  قق. 
 ال نفيذية الإدارة أعضاء لمكافآت الملائمة المس ويات ت ديد. 
 وعزلهم ال نفيذية الإدارة أعضاء تعيين في الرأي إبداء. 
 ال نفيذية الشركة وظائف في والإحلال ال عاقب خطة وض  في المشاركة. 
 مارس هم عند الأساسي والنظام الصلة ذات والأنظمة ال نفيذية ولوائ ه الشركات نظام بأحكام ال ام الال زام 

 ش،ون  ل دبير إساءة يشكل عمل أي في المشاركة أو القيام عن والام ناع المجلس  في عضوي ه لمهام
 .الشركة

 المجلس رئيس به يخطر مشروع لعذر إلا عنها ال غيب وعدم العامة والجمعية المجلس اج ماعات حضور 
 .طارئة لأسبا  أو مسبقا  

 فيها والمشاركة ولجانه المجلس لاج ماعات وال  ضير بمس،ولياته  للاضطلاع كاف   وق  تخصيص 
 .الإدارة ومناقشة العلاقة ذات الأسئلة توجيه ذلك في بما بفعالية 

 بشأنها الرأي إبداء قبل المجلس فيها ينظر ال ي بالموضوعات الصلة ذات المعلومات وت ليل دراسة. 
 واس قصاء الموضوعات مداولة على المجلس وحث ب رية  آرائهم إبداء من الآخرين المجلس أعضاء تمكين 

 .ذلك إلى حاجة ظهرت إذا غير م ومن للشركة ال نفيذية الإدارة أعضاء من المخ صين آراء
 لعقودوا الأعمال في- مباشرة غير أم كان  مباشرة- له مصل ة بأي وفوري  كامل بشكل المجلس إبلاغ 

 أشخاص أي وأسماء وحدود ا المصل ة تلك طبيعة الإبلاغ ذلك ي ضمن وأن الشركة  ل سا  ت م ال ي
 أكان  سواء المصل ة تلك من مباشر غير أو مباشرة بشكل عليها ال صول الم وق  والفائدة بها  معنيين
 بشأن يصدر قرار أي على ال صوي  في المشاركة عدم العضو ذلك وعلى مالية  غير أم مالية الفائدة تلك
 .ال نفيذية ولوائ ه الشركات نظام لأحكام وفقا   وذلك ذلك 

 منافسة شأنها من أعمال أي في – المباشرة غير أو المباشرة – بمشارك ه وفوري  كامل بشكل المجلس إبلاغ 
 وذلك اوله تز  الذي النشاط فروع أحد في – مباشر غير أو مباشر بشكل – الشركة بمنافس ه أو الشركة 

 .ال نفيذية ولوائ ه الشركات نظام لأحكام وفقا  
 الشركة مسا مي من أي إلى المجلس في عضوي ه طريق عن عليها وقف أسرار أي إفشاء أو إذاعة عدم 

 ق ضيهت ما ب سب وذلك الغير  إلى أو – العامة الجمعية اج ماعات انعقاد أثناء في ذلك يكن لم ما –
 .ال نفيذية ولوائ ه الشركات نظام أحكام
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 الشركة لمصل ة اللازمين  والا  مام العناية بذل م  نية  وب سن كاملة  معلومات على بناء   العمل 
 .كافة والمسا مين

 العضوية على الم رتبة ومس،ولياته وأدواره واجباته إدراك. 
 الصلة ذات والصناعية وال جارية المالية المجالات وفي وأعمالها الشركة أنشطة مجال في معارفه تنمية. 
 الأكمل الوجه على المجلس في بمهامه الوفاء من تمكنه عدم حال في المجلس عضوية من الاس قالة. 
 تطوير بغرض ت قيقها إلى المج م  يصبو ال ي والأ داف أ دافها بين ال وازن  إقامة تكفل وض  سياسة 

 .للمج م  والاق صادية الاج ماعية الأوضاع
  وض  البرامج والمبادرات الشركة في العمل الاج ماعى 

o  ومقارنة الاج ماعي  العمل في مبادرات من تقدمه بما الشركة أداء تربط  ياس م،شرات وض 
 .المشابه النشاط ذات الأخرى  بالشركات ذلك

o  للشركة الاج ماعية بالمس،ولية لل عريف للمج م  توعية برامج وض. 
o بأنشطة الصلة ذات الدورية ال قارير في الاج ماعية المس،ولية ت قيق خطط عن الإفصاح 

 .الشركة
o يفهموتثق وتوعي هم فيها للعاملين الشركة ت بنا ا ال ي الاج ماعية المس،ولية أ داف عن الإفصاح 

 .بها

 الشركة بمصال  والا  مام والعناية والولاء والأمانة الصدق بمبادئ المجلس أعضاء من عضو كل يل زم كما
 :يلي ما الخصوص وجه على ذلك في ويدخل الشخصية  مصل  ه على وتقديمها والمسا مين

  أي عن لها وأن يفص  صادقة  مهنية علاقة بالشركة المجلس عضو علاقة تكون  بأن وذلك :الصدق 
 .ال ابعة إحدى شركاتها أو الشركة م  عقد أو صفقة أي تنفيذ قبل م،ثرة معلومات

  ال  قق المصال   م  في تعارض على تنطوي  ال ي ال عاملات المجلس عضو ي جنب بأن وذلك :الولاء 
 .المصال  ب عارض الخاصة الأحكام ومراعاة ال عامل  عدالة من

 ساسيالأ الشركة ونظام الشركات نظام في الواردة والمس،وليات الواجبات بأداء وذلك :والاهتمام العناية 
 .العلاقة ذات الأخرى  والأنظمة

 الرئيس التنفيذي للمجموعة 5-2-3
 :يلي ما على مس،ولياته وتش مل مباشرة  المجلس إلى تقاريره للمجموعة ال نفيذي الرئيس يرف 
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 جمي على وينبغي للشركة  اليومية الأعمال مسار على ت،ثر ال ي ال نفيذية الإدارة مسائل جمي  معالجة  
 .مباشر غير أو مباشر بشكل سواء إليه  ال قارير رف  الإدارة أعضاء

 نفيذيةال  اللجنة م  ال شاور خلال من وذلك الشاملة  ال جارية وأ دافها الشركة اس راتيجية وتطوير اق راح 
 . وثيق ن و على

 ال نفيذية الإدارة خلال من ولجانه المجلس قرارات تنفيذ. 
 المجلس أعمال جدول بشأن للرئيس مدخلات توفير. 
 عملية ل عزيز المناسب الوق  في علاقة وذات وواض ة د يقة معلومات على ي صل المجلس أن ضمان 

  .فعالة قرار اتخاذ

 مجلس التكوين  5-3
 ىعل تغييرات بإجراء ويسم  الأعمال بم طلبات بالوفاء يسم  بشكل كا يا   المجلس أعضاء عدد يكون  أن ينبغي
  :يلي كما المجلس ي كون  أن وينبغي. للمجلس مبرر غير توقف حدوث بدون  لجانه وعلى المجلس تكوين

  تسنوا( 3) ثلاثة لمدة العادية العامة الجمعية من بقرار تعيينهم ي مأحد عشر عضوا   من المجلس ي كون. 
 في ملكي ه نسبة حدود في وذلك المجلس  لعضوية أكثر أو آخر شخص أو نفسه ترشي  مسا م لكل ي ق 

 .المال رأس
 أن تكون أغلبية أعضاؤه من غير ال نفيذيين. 
 أكبراو ثلث أعضاء المجلس ايهما  مس قلين( 2) عضوين من أقل المجلس يضم أن يجوز لا. 

 المستقل الإدارة مجلس عضو 5-3-1
 القرارات على وال صوي  آرائه وإبداء مهامه ممارسة على قادرا   المس قل المجلس عضو يكون  أن يجب

 .الشركة مصال  ت قيق في تسهم ال ي السليمة القرارات اتخاذ على المجلس يُعين بما وحياد  بموضوعية

 مهمة قرارات اتخاذ فيها ي م ال ي الاج ماعات جمي  حضور على ال رص المس قل المجلس عضو على
 .الشركة وض  في ت،ثر وجو رية

 ظروف أو علاقات وجود عدم من وال أكد العضو اس قلال ت قق لمدى سنويا   تقييما   يجري  أن المجلس على
 . يه ت،ثر أن يمكن أو ت،ثر

 :يلي ام – ال صر لا المثال سبيل على – المس قل المجلس عضو في توافره اللازم الاس قلال م  ي نافى
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 من أخرى  شركة أسهم من أو الشركة أسهم من أكثر أو%( 5) المائة في خمسة نسب ه لما مالكا   يكون  أن 
 .النسبة  ذه يملك من م  قرابة صلة له أو الشركة

 أسهم من أكثر أو%( 5) المائة في خمسة نسب ه ما يملك اع بارية صفة ذي لشخص ممثلا   يكون  أن 
 .الشركة

 الشركة في المجلس أعضاء من أي م  قرابة صلة له تكون  أن. 
 الشركة في الإدارة من أي م  قرابة صلة له تكون  أن. 
 الشركة ل سا  ت م ال ي والعقود الأعمال في مباشرة غير أو مباشرة مصل ة له تكون  أن. 
 لجانه من أي أو المجلس عضوية مكافأة على علاوة الشركة من مالية مبالغ ي قاض أن. 
 الشركة تزاوله الذي النشاط فروع أحد في ي جر أن أو الشركة  منافسة شأنه من عمل في يش رك أن. 
 الشركة إدارة مجلس عضوية في منفصلة أو م صلة سنوات( 9) تس  على يزيد ما أمضى قد يكون  أن. 

 برةبالخ ي م عون  اخ يار م تم الذين المس قلين الأعضاء أن من ال أكد والمكافآت ال رشي ات لجنة على ينبغي
 .المجلس خبرات أو م، لات في الفجوات لسد المناسبة والم، لات

 :الآتية المهام أداء في بفعالية المشاركة المس قل المجلس عضو على

 نفيذيةال الإدارة أعضاء وتعيين وأدائها  الشركة  وسياسات الاس راتيجية  المسائل في المس قل الرأي إبداء . 
 المصال  في تعارض أي حصول عند وتقديمها ومسا ميها الشركة مصال  مراعاة من ال  قق. 
 لها ال نفيذية الإدارة تطبيق ومرا بة بالشركة  الخاصة ال وكمة قواعد تطوير على الإشراف. 

 

 مجلس وفترات بقائهم الوأعضاء  هونائبتعيين رئيس مجلس الإدارة  5-4
 رئيسال 5-4-1

 لهذا ال رشي  طلبات وتقدم. بسيطة بأغلبية ال صوي  خلال من المجلس أعضاء قبل من الرئيس يُن خب
 .الان خابات موعد من الأقل على شهر قبل العامة الجمعية إلى المنصب

 .إضا ية لف رات الرئيس ان خا  إعادة على قيود أي توجد لا أنه إلا سنوات  3 لمدة الرئيس تعيين ي م

 الشركة في تنفيذي منصب أي ي ولى أن للرئيس يجوز ولا تنفيذي  غير عضوا   المجلس رئيس يكون  أن ينبغي
 .المن د  العضو أو العام المدير أو ال نفيذي الرئيس مثل
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 .خدماته ان هاء من الأولى السنة خلال الشركة إدارة لمجلس رئيسا   ال نفيذي الرئيس تعيين يجوز لا

 وتزكية توصية على وبناء  ) الرئيس  بخلاف بسيطة بأغلبية ذلك ويكون  الرئيس إقالة صلاحية له المجلس إن
 (.الأقل على عضوين من

 الرئيسنائب  5-4-2
 .بسيطة بأغلبية ال صوي  خلال من المجلس أعضاء قبل من الرئيس نائب يُن خب

 سبب لأي اج ماع أي في المشاركة من الرئيس ي مكن لم إذا الرئيس م ل م،ق ا   ي ل أن الرئيس لنائب يجوز
 .الأسبا  من
 (مجلسالأعضاء المدراء ) 5-4-3

 في ال راكمي ال صوي  اس خدام ويجب سنوات  3 لمدة المجلس أعضاء ب عيين العادية العامة الجمعية تقوم
 .واحدة مرة من أكثر للسهم ال صوي  حق اس خدام يجوز لا ب يث المجلس  أعضاء ان خا 

 .الم، لين الأعضاء ان خا  إعادة مرات عدد على قيود أي توجد لا أنه إلا

 الجمعية من بقرار الأسهم من٪ 75 عن يقل لا ما يملكون  أعضاء تصوي  المجلس عضو إقالة وت طلب
 .العادية العامة

 عما الشركة قِبَل مس،ولا   كان وإلا .مناسب وق  في ذلك يكون  أن بشرط يع زل  أن المجلس لعضو ويجوز
 .أضرار من الاع زال على ي رتب

 ت وافر ممن يكون  أن على م،ق ا   عضوا   يعين أن للمجلس يجوز شاغرا   المجلس مقاعد أحد أصب  حال في
 ال عيين  هذال ال الي العادية العامة الجمعية اج ماع خلال ال عيين  ذا اع ماد ي م أن بشرط والكفاية  الخبرة فيهم

 .سلفه مدة الجديد العضو ويكمل

 بقية على ينبغي للمجلس  اج ماع لعقد المطلو  النصا  عن المجلس أعضاء عدد انخفاض حالة وفي
 .الأعضاء من اللازم العدد لان خا  .يوما   س ين خلال للانعقاد العادية العامة الجمعية دعوة الأعضاء
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 مجلس الأعضاء  اتمؤهلات وخبر  5-5
 قلالوالاس  والمهارة والمعرفة الخبرة فيهم ت وافر ممن المهنية الكفاية ذوي  من المجلس عضو يكون  أن يُش رط
  :يلي ما الخصوص وجه على  يه ي وافر أن ويراعى واق دار  بكفاءة مهامه ممارسة من يمكّنه بما اللازم 

 لأداءا إلى ت فيز ي،دي بما الصلاحيات لمن  ت، له  يادية بمهارات ي م   بأن وذلك :القيادة ىعل القدرة 
 .المهنية والأخلاق بالقيم وال قيد الفعالة الإدارة مجال في الممارسات أفضل وتطبيق

 ال دريب  المناسبة  ومس وى  والشخصية المهنية  والمهارات العلمية  الم، لات  يه ت وافر بأن وذلك :الكفاءة 
 أو سبةالم ا أو الاق صاد أو أو بالإدارة والمس قبلية ال الية الشركة بأنشطة الصلة ذات العملية والخبرات
  .ال علم وال دريب في الرغبة عن فضلا   ال وكمة  أو القانون 

 القرار  خاذفي ات والسرعة والإدارية  والقيادية  الفنية  القدرات  يه ت وافر بأن وذلك :التوجيه على القدرة 
 والرؤية طوال خطي ال وجيه الاس راتيجي عل قادرا   يكون  وأن العمل  بسير الم علقة الفنية الم طلبات واس يعا 
 .الواض ة المس قبلية

 وفهمهما المالية وال قارير البيانات قراءة عل قادرا   يكون  بأن وذلك :المالية المعرفة. 
 واخ صاصاته مهامه ممارسة عن يعوقه ص ي مان  لديه يكون  بألا وذلك :الصحية اللياقة. 

 وتوافر والمكافآت ال رشي ات لجنة توصيات المجلس أعضاء ان خا  عند تراعي أن العامة الجمعية على
 .فعال بشكل مهامهم لأداء اللازمة والمهنية الشخصية المقومات

 حالات من أي عن العامة وللجمعية للمجلس يفص  أن المجلس لعضوية ترشي ه ي م من على ينبغي كما
 :وتشمل المصال   تعارض

 ال رش  في يرغب ال ي الشركة ل سا  ت م ال ي والعقود الأعمال في مباشرة غير أو مباشرة مصل ة وجود 
 .إدارتها لمجلس

 تزاوله الذي النشاط فروع أحد في منافس ها أو الشركة  منافسة شأنه من عمل في اش راكه. 

 
  الموارد البشرية للشركةوتنمية الوظيفي مجلس في تعيين والتعاقب الدور  5-6

 البمج الصلة ذات وخبرته الفنية وكفاءته نزا  ه على بناء   للمجموعة ال نفيذي الرئيس ب عيين المجلس يقوم
 .الأعمال
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 بغيوين الداخلية  المراجعة ومدير للمجموعة المالي المراقب مثل الإدارة فريق تعيين على المجلس يوافق كما
 .اللازمة بالمهارات ي م عون  أنهم من ال أكد عليه

  :يضمن أن الشركة  موظفي وتطوير وتعاقب ب عيين ي علق  يما المجلس  على وينبغي

 جورالأ وت ديد الأداء وتقييم الدرجات  تصنيف ونظام المخ لفة  الإدارة لمس ويات وإجراءات سياسات وجود. 
 للإدارة الأداء وإدارة الوظيفي ولل عاقب الوظيفي  للمسار خطط وجود.  

 

  التخطيط 5-7
 بينما الأ داف  تلك ل  قيق اس راتيجية واع ماد وض  إلى بالإضافة للشركة  الأعمال أ داف المجلس ي دد
 الاس راتيجية على المجلس يوافق أن ويجب. الاس راتيجيات تلك م  ت ماشى عمل خطط ب طوير الإدارة  تقوم

 .لكلذ ال اجة عند اللازمة ال ص ي ية الإجراءات واتخاذ للخطط وفقا   الأداء مراجعة من وي أكد العمل  وخطط

 .الأداء و ياس ال خطيط من جزءا   تع بر الشركة موازنة وض  عملية إن

 
 مجلس الاجتماعات  5-8

 عن ذلك يقل ألا بشرط ولكن فعال  ن و على مهامه لأداء يكفي بما من ظمة بصورة المجلس يج م  أن ينبغي
 .أشهر ثلاثة كل واحدة مرة

 من مقدم مك و  طلب على بناء   أو الرئيس من طلب على بناء   بان ظام اج ماعاته المجلس يعقد أن يجب كما
 .أعضاءه من( 2) اثنين

 ال اضرين عدد يقل ألا بشرط الأقل  على الأعضاء نصف حضره إذا إلا ص ي ا   المجلس اج ماع يكون  لا
  .اربعة عن

 قرار لاتخاذ أو لل شاور للمجلس عاجل اج ماع عقد إلى الدعوة المجلس أعضاء من٪ 50 أو للرئيس يجوز
 على الأعمال جدول وتوزي  الأقل  على واحد أسبوع مدته إخطار تقديم بشرط وذلك طارئ  أمر أي بشأن

  .المجلس أعضاء

  .العادي للاج ماع القانوني النصا  نفس  و العاجل للاج ماع القانوني النصا 
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 دةوإعا الاج ماع تأجيل ي م العاجل  أو العادي الاج ماع خلال وق  أي في النصا  شرط اس يفاء ي م لم وإذا
 الثاني الاج ماع لعقد القانوني النصا  ويع بر الأعمال  جدول نفس لمناقشة( 2) أسبوعين ف رة خلال عقده

 .المفوضين الوكلاء ذلك في بما نسبة  أي ب ضور مك ملا  

 :ال الية الشروط اس يفاء بشرط آخر عضو عن نيابة المجلس اج ماع حضور المجلس لعضو يجوز

 واحد عضو من أكثر عن بالنيابة ال صرف أو ال ضور لها/  له يجوز لا. 
 الاج ماع عقد من يومين قبل الرئيس إلى تقديمه وينبغي خطيا   ال وكيل يكون  أن ينبغي. 
 بموجب عليها ال صوي  موكله على م ظور قرارات على يصوت أن الوكيل المجلس لعضو يجوز لا 

 .القانون 

 
 مجلسال جدول أعمال اجتماع 5-9

 كما الاج ماع  موعد من الأقل على( 2) أسبوعين قبل الأعضاء على الاج ماع إخطار تعميم ي م أن ينبغي
 تس دع لم ما الاج ماع  موعد من( 1) أسبوع قبل الأعضاء على الاج ماع أعمال جدول توزي  ي م أن ينبغي

 الاج ماع أعمال جدول لها مرافقا   الاج ماع إلى الدعوة إرسال  يجوز طارئ  بشكل الاج ماع عقد الأوضاع
 .الاج ماع تاريخ قبل أسبوع عن تقل مدة خلال اللازمة والمعلومات والوثائق

 يف إلا بخصوصها قرارات اتخاذ ي م لا أنه إلا الأعمال  جدول في تذكر لم ال ي البنود مناقشة للمجلس يجوز
 .القرار اتخاذ على بالإجماع الموافقة حالة

 
  التصويت في الاجتماع 5-10
 تساوي  حال وفي ال اضرين  الأعضاء بين من بسيطة بأغلبية المجلس اج ماعات في القرارات جمي  اتخاذ ي م

 .المرج  الصوت  و الرئيس صوت يكون  الأصوات 

 من الأقل على( 2) عضوين من مقدم مك و  طلب بموجب للأعضاء بال مرير قرار اتخاذ للمجلس يجوز كما 
 بشأن لل شاور اج ماع عقد خطيا   المجلس أعضاء من عضو يطلب لم ما الرئيس  اع ماد بعد المجلس أعضاء

 .المجلس أعضاء جمي  بواسطة اع ماده يجب بال مرير يصدر قرار وأي القرار   ذا
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 تعرض أن ويجب العاجلة  القرارات على تق صر بال مرير الصادرة القرارات أن من ال أكد الرئيس على ينبغي
 .له تالي اج ماع أول في المجلس على القرارات

 وسائل بواسطة قراراتها على وال صوي  مداولاتها في الأعضاء واش راك المجلس اج ماعات عقد يجوز كما
 .ال ديثة ال قنية

 يوصي أن للمجلس يجوز قا ر  عذر دون  م  الية اج ماعات( 3) ثلاثة المجلس أعضاء أحد ي ضر لم إذا
 .العضو ذلك إقالة على بسيطة تصوي  بأغلبية العامة للجمعية

 الشركة  مقابل المجلس أعضاء لأحد مصال  ب ضار  ي علق المجلس أعمال جدول بنود أحد كان حال وفي
 رإصدا في بصوته الإدلاء أو النقاش في للمشاركة م، لا   يكون  لا( مصل ة ذو طرف باع باره) العضو  ذا فإن
 .الأعمال جدول في المذكور البند  ذا بشأن قرار

 أمين سر المجلس دور ومسؤوليات 5-11
 للعمل المجلس طريق عن المجلسامين سر  تعيين ويجوز  امين سر المجلس لجانه وجمي  للمجلس يكون 

 :يلي عما مس،ولامين سر  ويكون  لجانه  من أي فيامين سر 

 بذلك القيام من تمنعه مبررة أسبا  وجود عند إلا لجانه  أو /و المجلس اج ماعات جمي  حضور. 
 الاج ماع مكان وبيان ومداولات  نقاشات من دار ما ت ضمن لها م اضر وإعداد المجلس اج ماعات توثيق 

 ومنظم  خاص سجل في وحفظها ال صوي   ون ائج المجلس قرارات وتوثيق وان هائه  بداي ه ووق  وتاريخه
 نم الم اضر  ذه وتو ي   – وجدت إن – أبدو ا ال ي وال  فظات ال اضرين الأعضاء أسماء وتدوين
 .ال اضرين الأعضاء جمي 

 المجلس يعدّ ا ال ي وال قارير المجلس إلى تُرف  ال ي ال قارير حفظ. 
 وثائق وأي به  الم علقة والمعلومات والوثائق العمل وأوراق المجلس أعمال بجدول المجلس أعضاء تزويد 

 جدول في المشمولة بالموضوعات علاقة ذات المجلس أعضاء من أي يطلبها إضا ية معلومات أو
 .الاج ماع

 كا ية بمدة الم دد ال اريخ قبل المجلس اج ماعات بمواعيد المجلس أعضاء تبليغ. 
 تو يعها قبل حيالها مرثياتهم لإبداء المجلس أعضاء على الم اضر مسودات عرض. 
 المجلس اج ماعات م اضر من نسخة على وسري  كامل بشكل المجلس أعضاء حصول من ال  قق 

 .بالشركة الم علقة والوثائق والمعلومات
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 المجلس أعضاء بين ال نسيق. 
 ال نفيذية والإدارة المجلس أعضاء إفصاحات سجل تنظيم. 
 المجلس أعضاء إلى والمشورة العون  تقديم. 
 ناللجا/  المجلس أعضاء وإبلاغ اللجان/  المجلس ي خذ ا ال ي القرارات تنفيذ/  تطبيق عن تقرير إعداد 

 والموعد المهمة  إنجاز عن المس،ول والشخص العمل  نقاط ال قرير ي ضمن أن ينبغي) المس جدات بآخر
 (.المهمة وحالة للإكمال المقرر

 عضاءالأ قبل من صارم بشكل بها الال زام ي م اللجان/  المجلس ولوائ  وقواعد إجراءات جمي  أن من ال أكد. 
 ممنوحةال والصلاحيات الشركة حوكمة بمبادئ ال قيد فيها ي م للمجلس ال ابعة اللجان اج ماعات أن من ال أكد 

 .المع مدة الصلاحيات ومصفوفة لجنة كل وميثاق المع مد الشركة حوكمة دليل حسب للجان

 .المجلس من بقرار إلا المجلسامين سر  عزل يجوز لا

 المجلس سر امين المؤهل العلمي 5-11-1
 ت ديد المجلس وعلى والمسا مين  والإدارة المجلس م  وموضوعية بنزا ة العمل عن مس،ولامين سر المجلس 

 :يلي مما أيا   ت ضمن أن على  أمين سر المجلس في توافر ا الواجب الشروط

 تكون  نوأ يعادلها ما أو الإدارة أو الم اسبة أو المالية أو القانون  في جامعية شهادة على حاصلا   يكون  أن 
 .سنوات( 3) ثلاثة عن تقل لا صلة ذات عملية خبرة لديل

 سنوات( 5) خمسة عن تقل لا صلة ذات عملية خبرة لديل تكون  أن. 

 محضر الاجتماع 5-12
 يُب ّ  ولم المعروضة الموضوعات من أي أو الشركة أداء حيال مل وظات المجلس أعضاء من أي لدى كان إذا
 رم ض في حيالها إجراءات من اتخاذه يرى  أو المجلس ي خذه ما وبيان تدوينها  يجب المجلس  اج ماع في فيها

 .المجلس اج ماع

 .المجلس اج ماع م ضر في بال فصيل إثباته  يجب المجلس  لقرار مغايرا   رأيا   المجلس عضو أبدى إذا

 اللجنة ب وصية الأخذ المجلس رفض إذا أو المجلس  وقرارات المراجعة لجنة توصيات بين تعارض حدث إذا
  يجب الداخلي  المراج  تعيين أو أدائه وتقييم أتعابه وت ديد وعزله للشركة ال سابات مراج  تعيين بشأن

 .بها أخذه عدم وأسبا  ومبرراتها  اللجنة توصية المجلس تقرير تضمين
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 واللجان  المجلس أعضاء جمي  على الفور على كمسودة واللجان المجلس اج ماعات م اضر توزي  وي م
 .واللجان المجلس أعضاء جمي  على توزيعها يعاد الم اضر   ذه اع ماد وبمجرد

 بما الاج ماع في حاضرا   كان بالمجلس عضو وكلأمين سر  قبل من موقعا   الاج ماع م ضر يكون  أن ويجب
  الرئيس.  ذلك في
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  يات مجلس الإدارةمسؤولأدوار و  .6
 الأدوار والمسؤوليات الرئيسية 6-1

 صون  شأنه من ما وكل الشركة إدارة في والولاء العناية واجبي بذل وعليه المسا مين  جمي  المجلس يمثل
 . يم ها وتعظيم وتنمي ها مصال ها

 بعض ممارسة في أفراد أو جهات أو لجانا   فوض وإن أعمالها عن المس،ولية المجلس عاتق على تق 
 .المدة م دد غير أو عام تفويض إصدار للمجلس يجوز لا الأحوال  جمي  وفي. اخ صاصاته

 مجلس  يما يلي: لت مثل الأدوار الرئيسية ل

  لبشك ومراجع ها تنفيذ ا على والإشراف للشركة الرئيسة والأ داف والاس راتيجيات والسياسات الخطط وض 
 :ذلك ومن ل  قيقها  اللازمة والمالية البشرية الموارد توافر من وال أكد دوري 

o  اومراجع ه المخاطر إدارة وإجراءات وسياسات الرئيسة العمل وخطط للشركة الشاملة الاس راتيجية وض 
 .وتوجيهها

o بأنواعها  ديريةال ق الموازنات وإقرار المالية وأ دافها واس راتيجياتها للشركة الأمثل الرأسمالي الهيكل ت ديد 
/  لمواجهة الشركة في العامل المال رأس كفاية مدى الأوقات كافة في الإدارة مجلس يراعي أن على
 سبيل في وللمجلس الخصوص   ذا في العامة للجمعية توصياته ويرف  الأجل قصيرة الال زامات مقابلة
 .المال رأس كفاية مدى لدراسة خارجي اس شاري  تكليف ذلك

o بها وال صرف الأصول وتملك للشركة  الرئيسة الرأسمالية النفقات على الإشراف . 
o  الشركة في الشامل والأداء ال نفيذ ومرا بة الأداء أ داف وض. 
o واع ماد ا الشركة في والوظيفية ال نظيمية للهياكل الدورية المراجعة. 
o الرئيسة وخططها الشركة أ داف ل  قيق اللازمة والمالية البشرية الموارد توافر من ال  قق. 

  ذلك ومن عليها  العام والإشراف الداخلية للرقابة وضوابط أنظمة وض: 
o  المجلس أعضاء من لكل والم  ملة الفعلية المصال  تعارض حالات لمعالجة مك وبة سياسة وض 

 ال صرف وإساءة ومرافقها  الشركة أصول اس خدام إساءة ذلك ويشمل والمسا مين  ال نفيذية والإدارة
 .العلاقة ذوي  الأطراف م  ال عاملات عن الناتج

o لماليةا ال قارير بإعداد الصلة ذات الأنظمة ذلك في بما والم اسبية  المالية الأنظمة سلامة من ال أكد. 
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o المخاطر عن عام تصور بوض  وذلك .المخاطر وإدارة لقياس مناسبة رقابية أنظمة تطبيق من ال أكد 
 ةبشفا ي وطرحها الشركة  مس وى  على المخاطر إدارة بثقافة ملمة بيئة وإنشاء الشركة تواجه قد ال ي
 .بالشركة الصلة ذات والأطراف المصال  أص ا  م 

o الشركة في الداخلية الرقابة إجراءات لفاعلية السنوية المراجعة. 
 إقرار بعد ال نفيذ موض  ووضعها المجلس  في للعضوية وم ددة واض ة وإجراءات ومعايير سياسات إعداد 

 .لها العامة الجمعية
  على ان ت  وي علي: المصال  أص ا  م  العلاقة تنظم مك وبة سياسة وض 

o العقود ت ميها أو الأنظمة تقرر ا ال ي حقوقهم الإخلال عند المصال  أص ا  تعويض كيفية. 
o المصال  وأص ا  الشركة بين تنشأ قد ال ي الخلافات أو الشكاوى  تسوية كيفية. 
o بهم الم علقة المعلومات سرية على والم افظة والمورّدين العملاء م  جيدة علاقات بناء كيفية. 
o يةوالأخلا  المهنية المعايير م  ت وافق حيث الشركة في والعاملين للمديرين المهني السلوك قواعد 

 مرا بة آليات الإدارة مجلس يض  أن على المصال   أص ا  وبين بينهم العلاقة وتنظم السليمة
 .بها والال زام القواعد  ذه تطبيق

o للشركة الاج ماعية المسا مة. 
o للشروط وفقا   يجري  العلاقة ذوي  والأطراف الإدارة مجلس أعضاء م  الشركة تعامل أن تأكيد 

 .تفضيل أو تمييز أي دون  من المصال  أص ا  م  الم بعة والأحكام
o مهامهم  أداء من يمكنهم ن و على بأنشط هم الم علقة المعلومات على المصال  أص ا  حصول 

  من ظم وبشكل المناسب الوق  وفي وكا ية ص ي ة المعلومات تلك تكون  أن على
o ال مييز وعدم والمساواة  العدالة لمبادئ وفقا الشركة في العاملين معاملة   . 

  اتالمعلوم عن بالإفصاح وال زامها واللوائ  بالأنظمة الشركة تقيد تضمن ال ي والإجراءات السياسات وض 
 لموق ا ي ضمن أن مراعاةم   بها ال نفيذية الإدارة تقيد من وال  قق المصال   وأص ا  للمسا مين الجو رية

 من تُنشر أخرى  معلومات أو بيانات وأي عنها  الإفصاح المطلو  المعلومات جمي  للشركة الإلك روني
 .الأخرى  الإفصاح وسائل خلال

 الغير م  والائ مانية المالية وعلاقاتها النقدية  وتدفقاتها الشركة  مالية إدارة على الإشراف. 
 يلي ما حيال يراه  بما العادية غير العامة للجمعية الاق راح: 

o تخفيضه أو الشركة مال رأس زيادة. 
o اس مرار ا تقرير أو الأساسي الشركة نظام في المعين الأجل قبل الشركة حل. 
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 يلي ما حيال يراه  بما العادية العامة للجمعية الاق راح: 
o وعدم العادية غير العامة الجمعية قبل من تكوينه حال في للشركة الاتفاقي الاح ياطي اس خدام 

 .معين لغرض تخصيصه
o للشركة إضا ية مالية مخصصات أو اح ياطيات تكوين. 
o الصا ية الشركة أرباح توزي  طريقة. 

 نشر ا قبل واع ماد ا للشركة والسنوية الأولية المالية القوائم إعداد. 
 نشره قبل واع ماده المجلس تقرير إعداد. 
 الإفصاح عمل ونظم سياسات وفق وذلك عنها الإفصاح الواجب والمعلومات البيانات وسلامة دقة ضمان 

 .بها المعمول والشفا ية
 المخ لفة الأنشطة أوجل على ودوري  مس مر بشكل الاطلاع للمسا مين ت ي  فعالة اتصال قنوات إرساء 

 .جو رية تطورات وأي للشركة
 د بقرارات عنه منبثقة م خصصة لجان تشكيل  ابةرق وكيفية ومس،ولياتها  وصلاحياتها اللجنة مدة فيها ي دَّ

 م  وواجباتهم  وحقوقهم مهامهم وت ديد الأعضاء تسمية ال شكيل قرار ي ضمن أن على عليها  المجلس
 .وأعضائها اللجان  ذه وأعمال أداء تقييم

 الأداء ب المرتبطة والمكافآت الثاب ة  المكافآت مثل الشركة  في للعاملين تُمن  ال ي المكافآت أنواع ت ديد 
 شركاتال لنظام تنفيذا   الصادرة ال نظيمية والإجراءات الضوابط م  ي عارض لا بما أسهم  شكل في والمكافآت

ان ت ضمن بصفة  علىم  وض  البرامج اللازمة ل طوير وت فيز المشاركة والأداء للعاملين في الشركة 
 خاصة:
o  عمل ورش عمل م خصصة للاس ماع لآراء العاملين في الشركة ومناقش هم في المسائل

 والموضوعات الم علقة بواجباتهم.
o  سيس بالإضافة الي وض  برامج لل عاقد وتأ لشراكةابرامج من  العاملين أسهما بالشركة ل عزيز مبدأ

 تلك البرامج.  علىصندوق مس قل للإنفاق 
o  م،سسات اج ماعية للعاملين في الشركة.إنشاء 

  الشركة في العمل ت كم ال ي والمعايير القيم وض. 
 لان هاء ال الية الس ة الأشهر خلال وذلك السنة في الأقل على واحدة مرة العامة للجمعية اج ماع لعقد الدعوة 

 .للشركة المالية السنة
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 المدفوع  المال رأس نصف الشركة خسائر ب خطي علمه من يوما  ( 15) عشر خمسة خلال المجلس على 
 ;بالخسائر علمه تاريخ من يوما  ( 45) وأربعين خمسة خلال للاج ماع العادية غير العامة الجمعية دعوة
 .الشركات نظام لأحكام وفقا   تخفيضه أو الشركة مال رأس زيادة إما ل قرر

 وفقا   كةللشر  والإدارية المالية المعاملات جمي  وتنفيذ للسياسات إطار وإنشاء الشركة  أنشطة ومرا بة إدارة 
 . للقوانين

 صلاحية حدود ضمن ولكن الإدارة فريق صلاحية مس وى  ت جاوز ال ي الاس ثمارات جمي  واع ماد مراجعة 
 إلى المجلس صلاحية مس وى  ت جاوز ال ي الاس ثمارات ت ويل وينبغي. المسا مين من المع مدة المجلس
 .اع ماد ا أجل من العامة الجمعية

 للشركة ال سابات ومراج  الداخليين المراجعين واس قلالية كفاءة ومراجعة مرا بة. 
 لازمة ى أخر  أنظمة وأية للشركة  والم اسبية والإدارية المالية والسياسات للمبادئ الإدارة تنفيذ من ال أكد 

 .الشركة لأنشطة أداء أفضل ل  قيق
 ورالأج وسلم ال عيين وشروط الموظفين وتعيين اخ يار تشمل وال ي البشرية الموارد نظم تنفيذ من ال أكد  /

 إنهاء إلى بالإضافة ب قهم  ال أديبية والإجراءات الموظفين وتعويضات وصلاحيات ومس،وليات المرتبات
 . السارية والأنظمة والقوانين للشركة الداخلية للوائ  وفقا خدم هم

 إنهاء حالات وأحكام لشروط م أنية دراسة وإجراء الإدارة فريق ل وافز مناسبة هيكلة تكوين من ال أكد 
 .الخدمة

 رادالأف كافة وأمام الأخرى  والهيئات والقضائية الادارية والهيئات ال كومات  جمي  أمام الشركة تمثيل 
 .نوع أي من والم،سسات واللجان

 ةالجمعي ت دد ا ال ي والصلاحيات ال دود نطاق في العقود وإنفاذ الشركة عن نيابة العقود على ال فاوض 
 .العامة

 الأخرى  المالية والم،سسات البنوك في المصر ية ال سابات أنواع جمي  وإغلاق ف   اع ماد. 
 المسا مون  وضعها ال ي لل دود وفقا   مناسبة المجلس يرا ا ال ي للف رات الأموال اق راض اع ماد. 
 ق حقو  وزيادة وحماية أ دافها ل  قيق للشركة الم وقعة والميزانية والمالية ال جارية السياسات اع ماد 

 .المسا مين
  أجل ومن الشركة  أ داف تنفيذ أجل من لآخر وق  من الشركة وخطط الموازنات وت ديث ومراجعة وض 

 .ت قيقها أجل من الشركة أنشئ  ال ي الأنشطة ممارسة
 أعماله على والإشراف وتعيينه  للشركة ال نفيذي الرئيس اخ يار. 
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 وجد إن مكافآته  وت ديد وعزله الداخلية المراجعة مدير تعيين. 
 اضواس عر  ومشاكل  معوقات من يع ريه وما العمل مجريات لب ث ال نفيذية الإدارة م  دورية اج ماعات عقد 

 .الشركة نشاط بشأن المهمة المعلومات ومناقشة
  واس راتيجي ها الشركة أ داف م  تنسجم ال نفيذية للإدارة أداء معايير وض. 
 وتقويمه ال نفيذية الإدارة أداء مراجعة. 
  الشركة إدارة على ال عاقب خطط وض. 
 المجلس لجان بها تقوم ال ي المهام تقييم . 
 للمجلس الأول الاج ماع خلال للمجلسأمين سر  تعيين. 
 المجلس أعضاء من عضو لأي السنة خلال المدفوعة المبالغ جمي  عن للمسا مين الإفصاح. 
 مالية سنة كل نهاية من أشهر 3 خلال سنوية أرباح توزي  اق راح. 
 العمل داخل غش حالات وأي جو رية قانونية مسائل بأي المسا مين إبلاغ. 
 الشركة داخل الموجودة المخاطر وتقييم ل  ديد مناسبة إدارية وإجراءات سياسات إعداد من ال أكد. 
 علاقات ومس،ول العامة للجمعية تقرير ويرف  ال خارج عند المقيمين م  بال واصل الإدارة مجلس يقوم 

 (.النهائي ال قرير) بال قييم الخاص الاشعار اس لام فور المسا مين
 شراء  الخزينة بما لا ي عارض م  قرار الجمعية العامة غير العادية الم ضمن الموافقة على عملية بي  أسهم

   ذه الأسهم.

 أعضاء مجلس الإدارة وسياسة تضارب المصالح 6-2
 الشركة تجاه الأمانة بواجب ال زامهم م،كدين نية  ب سن صلاحياتهم يمارسوا أن المجلس أعضاء على ينبغي
 مناف  ت قيق عدم عليهم وينبغي المصال   تعارض تجنب المجلس أعضاء على وينبغي الأوقات جمي  في
 .الشركة حسا  على

 أن سنة  كل تجديده ي م العادية  العامة الجمعية من مسبق إذن على ال صول دون  المجلس  لعضو يجوز لا
 قد عمل أي في يشارك أن أو الشركة وعقود أعمال في( مباشرة غير أو مباشرة سواء) مصل ة أي لديه يكون 
 الشركة بها تقوم ال ي الأنشطة فروع من أي في ي اجر أو الشركة  أنشطة م  ي نافس

 في لها/  له تكون  قد( مباشرة غير أو مباشرة سواء) مصل ة بأي المجلس إخطار المجلس عضو على يجب
 .الاج ماع م ضر في الإخطار  ذا إدراج ينبغي كما الشركة  ل سا  ت م ال ي والعقود الأعمال
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 الشأن  ذا في يصدر الذي قرار على بال صوي  يقوم أن مصل ة ذو طرفا   يكون  الذي المجلس لعضو يجوز لا
 العامة  الجمعية إخطار المجلس رئيس على وينبغي. المجلس اج ماع في أو العامة الجمعية اج ماع في سواء
( مباشرة غير أو مباشرة سواء) مصل ة المجلس أعضاء لأحد فيها يكون  ال ي والعقود بالأعمال انعقاد ا  عند

  .للشركة الخارجي ال سابات مراج  قبل من معد خاص تقرير الإخطار بهذه يرفق أن وينبغي

 تقديم أو فيها  المسا مين أو ادارتها مجلس أعضاء من أي إلى نوع أي من قرضا   تمن  أن للشركة يجوز لا
 الائ مان  شركات من وغير ا البنوك باس ثناء الغير  م  المجلس أعضاء أحد يعقده قرض بأي خاص ضمان
  .العادية العامة الجمعية لاع ماد وفقا   العاملين ت فيز وبرامج

 كان إذا الشركة  م  تجارية تعاملات له شخص أي من الهدايا قبول والإدارة المجلس أعضاء من لأي يجوز لا
 .المصال  في تعارض إلى ت،دي أن الهدايا تلك شأن من

 هتزاول الذي النشاط فروع أحد في منافس ها أو الشركة منافسة شأنه من عمل أي في الاش راك مفهوم في يدخل
 :يلي ما

 منشأة أو شركة في حصص أو لأسهم م،ثرة نسبة تملكه أو فردية م،سسة أو لشركة المجلس عضو تأسيس 
 .الشركة نشاط نوع من نشاطا   تزاول أخرى 

 شركة أو منافسة فردية م،سسة إدارة تولي أو للشركة  منافسة منشأة أو شركة إدارة مجلس عضوية قبول 
 .شكلها كان أيا   منافسة

 أخرى  منشأة أو لشركة مس  رة  أو كان  ظا رة حكمها  في ما أو تجارية وكالة على العضو حصول 
  للشركة منافسة

 هلةم خلال اس قال ه تقديم المجلس عضو فعلى سبق  لما وفقا   الممنوح الإذن تجديد العامة الجمعية رفض  إذا
 عاملال  أو العقد عن العدول يقرر لم ما وذلك من هية  المجلس في عضوي ه عُدت وإلا العامة  الجمعية ت دد ا

 بلق من الم ددة المهلة انقضاء قبل ال نفيذية ولوائ ه الشركات لنظام طبقا   أوضاعه توفيق أو المنافسة أو
 .العامة الجمعية

  عن المعلومات السريةالإفصاح عدم  6-3
 وقفوا ما الغير إلى أو العامة الجمعية اج ماعات غير في المسا مين إلى يفشوا أن المجلس لأعضاء يجوز لا

 – عضوي هم ب كم – به يعلمون  ما اس غلال لهم يجوز ولا. لإدارتها مباشرتهم بسبب الشركة أسرار من عليه
 المعلومات تلك وتشمل بال عويض  ومطالب هم عزلهم وجب وإلا .للغير أو أقاربهم لأحد أو لهم مصل ة ت قيق في
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 العضو عليها حصل أو أؤتمن ال ي للعامة الم احة غير المعلومات جمي  ال صر  لا المثال سبيل على السرية 
 للمنافسين مفيدة تكون  قد ال ي المعلومات ال صر  لا المثال سبيل على تشمل و ي الشركة  في منصبه ب كم
 :مثل عنها  الكشف تم إذا عملائها أو بالشركة ضررا تل ق أو

 وأ ال سويقية برامجها أو خططها  أو الشركة وتوقعات المالي  الوض  عن للعامة الم احة غير المعلومات 
 الاندماج بعمليات الم علقة المعلومات إلى بالإضافة وال طوير  الأب اث حول معلومات أو البيعية

 .الاس ثمارات وتصفية الأسهم شراء وإعادة والاس  واذ 
 عملاء عن معلومات أو أخرى  شركات م  الم  ملة بالصفقات الم علقة للعامة الم احة غير المعلومات 

  .سري ها على بال فاظ ملزمة الشركة تكون  ال ي المش ركة المشروعات في شركائها أو مورديها أو الشركة
 ينالموظف بين والقرارات العمل بأمور الم علقة والمداولات المناقشات حول للعامة م احة غير المعلومات 

 .المجلس وأعضاء والمس،ولين
 

 المسؤولية التضامنية لأعضاء المجلس 6-4
 ساريةال واللوائ  القوانين م  ت فق بطريقة بواجباتهم بالقيام مقبول بشكل الا  مام المجلس أعضاء على ينبغي
  .العامة الجمعية وقرارات الأساسي والنظام

 سوء ن يجة الغير أو المسا مين أو بالشركة تل ق قد ال ي الأضرار عن تضامنيا   مس،ولون  المجلس أعضاء إن
  .الشركة لوائ  أو السارية القوانين لأحكام مخالف هم أو الشركة  لش،ون  إدارتهم

  .عبالإجما تبنيه تم قرار عن المشروع غير الفعل نشأ إذا المجلس أعضاء جمي  على ال ضامنية المس،ولية تق 

 ذاإ المس،ولية ي  ملون  لا المعارضين المجلس أعضاء فإن الأصوات  بأغلبية المع مدة بالقرارات ي علق  يما
 الاج ماع عن ال غيب يع بر ولا. أقره الذي المجلس اج ماع م ضر في القرار على صراحة اع راضهم سجلوا
 على را  قاد يكن لم أو بالقرار علم على يكن لم الغائب العضو أن ثب  إذا إلا المس،ولية ت مل من للإعفاء سببا  

 .عليه الاع راض
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  اختصاصات الإدارة التنفيذية .7
 الإدارة تخ ص ال نفيذية  ولوائ ه الشركات نظام أحكام بموجب للمجلس المقررة الاخ صاصات مراعاة م 

 منض ويدخل. أغراضها ي قق بما للشركة الرئيسة والأ داف والاس راتيجيات والسياسات الخطط ب نفيذ ال نفيذية
 :يلي ما ومهامها ال نفيذية الإدارة اخ صاصات

 المجلس من المقرة للشركة الداخلية والأنظمة السياسات تنفيذ. 
 ويل وال م الاس ثمار  وآليات وسياسات والمرحلية الرئيسة العمل وخطط للشركة الشاملة اس راتيجية اق راح 

 .وتنفيذ ا الطارئة الإدارية الظروف إدارة وخطط المخاطر  وإدارة
 المالية وأ دافها واس راتيجياتها للشركة الأمثل الرأسمالي الهيكل اق راح. 
 فيها وال صرف الأصول وتملك للشركة الرئيسة الرأسمالية النفقات اق راح. 
 اع ماد ا في للنظر المجلس إلى ورفعها للشركة والوظيفية ال نظيمية الهياكل اق راح. 
 وتشمل عليها  العام والإشراف الداخلية الرقابة وضوابط أنظمة تنفيذ: 

o المصال  تعارض سياسة تنفيذ. 
o لماليةا ال قارير بإعداد الصلة ذات الأنظمة ذلك في بما سليم  بشكل والم اسبية المالية الأنظمة تطبيق. 
o قد ال ي المخاطر عن عام تصور بوض  وذلك .المخاطر وإدارة لقياس مناسبة رقابية أنظمة تطبيق 

 م  بشفا ية وطرحها الشركة  مس وى  على المخاطر من ال د بثقافة ملمة بيئة وإنشاء الشركة تواجه
 .المصال  أص ا  من وغير م المجلس

 ال اجة عند تعديلها واق راح بفعالية بالشركة الخاصة ال وكمة قواعد تنفيذ. 
 وماتالمعل عن بالإفصاح وال زامها واللوائ  بالأنظمة الشركة تقيد تضمن ال ي والإجراءات السياسات تنفيذ 

 .المصال  وأص ا  للمسا مين الجو رية
 يلي ما حيال توصياته وتقديم اخ صاصاته لممارسة اللازمة بالمعلومات المجلس تزويد: 

o تخفيضه أو الشركة مال رأس زيادة. 
o اس مرار ا تقرير أو الأساسي نظامها في الم دد الأجل قبل الشركة حل. 
o للشركة الاتفاقي الاح ياطي اس خدام. 
o للشركة إضا ية اح ياطيات تكوين. 
o الصا ية الشركة أرباح توزي  طريقة. 
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 لأداءبا المرتبطة والمكافآت الثاب ة  المكافآت مثل للعاملين  تُمن  ال ي المكافآت وأنواع سياسة اق راح. 
 افوأ د خطط ضوء في الشركة نشاط في الم رز ال قدم بشأن المالية وغير المالية الدورية ال قارير إعداد 

 .المجلس على ال قارير تلك وعرض الاس راتيجية  الشركة
 دافأ  م  ي فق وبما الأمثل بالشكل موارد ا إدارة عن فضلا   أنشط ها  وتسيير للشركة اليومي العمل إدارة  

 .واس راتيجي ها الشركة
 الشركة داخل وتنمي ها الأخلا ية القيم ثقافة بناء في الفعالة المشاركة. 
 لال زاما على وال رص وكفاي ها  النظم تلك فعالية من وال  قق المخاطر  وإدارة الداخلية الرقابة نظم تنفيذ 

 .المجلس من المع مد المخاطر بمس وى 
 والاخ صاصات المهام ت ديد ذلك في بما وتطوير ا  الشركة بعمل الم علقة الداخلية السياسات اق راح 

 .المخ لفة ال نظيمية المس ويات إلى الموكلة والمس،وليات
 تنفيذ ا وطريقة إليها الأعمال ل فويض واض ة سياسة اق راح. 
 المجلس إلى ترف  أن على ال فويض  ومدة القرار اتخاذ وإجراءات إليها  تفوض ال ي الصلاحيات اق راح 

 .الصلاحيات ل لك ممارساتها عن دورية تقارير
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 مجلس اللجان  .8
 مبادئ عامة 8-1

 ب شكيل المجلس يقوم الفعالية  من المزيد ت قيق أجل ومن الشركة  ش،ون  تسيير مس،ولية المجلس ي  مل
 ير اتقار  المجلس لجان وترف  والمس،وليات  والصلاحيات للأ داف رسمي ب فويض ت م   وال ي له ال ابعة اللجان
 .ومس،ولياته المجلس عن بديلا   تع بر ولا المجلس  إلى دوري  بشكل

  ال الية لجان ثلاث ب كوين الشركة قام  
o .لجنة ال نفيذية 
o  .لجنة ال رشي ات والمكافآت 
o .لجنة المراجعة والمخاطر 

 المراجعة والمخاطرغير لجنة  الأخرى جمي  اللجان  الإدارةمجلس  يعين. 
 العامة العادية الجمعيةمن قبل  المراجعة والمخاطر لجنةتعيني  ي م. 
 لأنشطة الإدارةوطريقة مرا بة مجلس  وصلاحياتهالكل لجنة وواجباتها ومدتها  الإدارةمجلس  ي دد 

 اللجنة.
 ديةالعا العامة جمعيةلا قبل من مكافآتلوا ي اتشر  ال جنةلو  المراجعة والمخاطر نةلجلوائ   إصدار ي م 

 الإدارة. لسجم يةصتو  على بناء
 يئة   ب زويدوالال زام   وكمةإدارة البعد تكوينها  يقوم رئيس  تغييرات أية أوجديدة  لجنةتعيني  عند

 أيام. 5الأعضاء واللجنة الخاصة بهم خلال  بأسماء الماليةالسوق 
  يعفي مجلس  لاأن ذلك  لاعن أنشط ها  إ الإدارةمسئولة أمام مجلس  المجلسكل لجنة من لجان  تكون

 .لهم والواجبات والصلاحيات ال ي يفوضها الأنشطةمن مس،ولي ه عن  الإدارة

 

 اللجانصلاحيات  8-1-1
 واللجان الموظفين جمي  إلى الكامل الوصول حق للجان ويكون  المجلس  إلى تقارير ا المجلس لجان ترف 

 الوصول أن إلا وغير ا  القانونيين  والمس شارين الأخرى  الوثائق من وغير ا والسياسات والنظم والسجلات
 فقط. المراجعة لجنة على يق صر ال سابات ومراج  الداخليين المراجعين إلى الكامل
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 اج ماعاتها حضور اللجان وأعضاء اللجنةأمين سر  عدا ال نفيذية الإدارة أو المجلس في عضو لأي ي ق لا
 .مشورته على ال صول أو رأيه إلى الاس ماع اللجنة طلب  إذا إلا

 

 عضوية اللجان 8-1-2
 لجان المجلس ال ي ت،دي إلىبالإضافة غير ال نفيذيين  الأعضاءعددا كا يا من  الإدارةمجلس  يعين 

واجبات قد تنطوي على تضار  مصال  مثل ضمان نزا ة ال قارير المالية وغير المالية ومراجعة 
مكافأة. وتعيين كبار ال نفيذيين وت ديد ال الإدارةذات العالقة وال رشي  لعضوية مجلس  طرافلأا معاملات

م يجب على رؤساء وأعضاء  ذه اللجان ال قيد بمبادئ الصدق والصدق والولاء والرعاية  كما يجب عليه
 .الشخصيةمراعاة مصال  الشركة ومسا ميها  وت ديد أولوياتهم على مصال هم 

 في لجنة ال رشي ات والمكافآت الأعضاءالمس قلين أثناء تعيين  الإدارةالنظر في أعضاء مجلس   مي .
 الإدارةوم  ذلك  يجوز للمجلس أيضا تعيين أعضاء غير تنفيذيين أو أشخاص غير أعضاء مجلس 
 الإدارةسواء من المسا مين أو غير م إلى  ذه اللجان  على أن يكون الرئيس من أعضاء مجلس 

 لمس قلين.ا

 المراجعة والمخاطرولكن ليس لجنة  الإدارةيمكن أن يكون عضوا في لجان مجلس  الإدارةمجلس  رئيس. 

 المكافآتو أن يكون رئيسا للجنة ال رشي ات  الإدارةي ق لرئيس مجلس  لا. 

 مجلس الالعلاقة مع اللجان الأخرى و  8-2
 إلى الأمور  ذه إبلاغ ضرورة م  م ددة  أمور بشأن المجلس لجان من أي م  ال شاور لجنة لأي يجوز

 .المجلس

 
 ناإجراءات الدعوة لعقد اجتماع اللج 8-3

 اللجنة أو عضوأمين سر ال نفيذية باس ثناء  الإدارةأو  الإدارةعضو من أعضاء مجلس  لأي يجوز لا 
 اللجنة حضور اج ماعات اللجنة ما لم تطلب تلك اللجنة رأيه أو مشوره.
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  الأصوات بأغلبية اللجان قرارات وتصدر. أعضائها أغلبية حضر ا إذا سارية اللجنة اج ماعات تكون 
 .ال صوي  صوت المعنية اللجنة لرئيس يكون  ال عادل حالة وفي ال الية 

 اج ماعات اللجنة وم اضر ا بما في ذلك المناقشات والمداولات ال ي تجرى خلال  ذه  توثق
الاج ماعات. ويجب توثيق توصيات اللجان ون ائج ال صوي  والاح فاظ بها في سجل خاص ومنظم  

 .(وجدتبما في ذلك أسماء ال اضرين وأي ت فظات )إن 

 السر  أمين عليها يوق  أن ويجب اللجان أعضاء جمي  على فورا اللجان اج ماعات م اضر تعمم
 .ال اضرين الأعضاء وجمي  المخ ص

 أو ال مرير بال داول القرارات 

 :يلي ما القواعد وتشمل. بال مرير أو ال داولقواعد القرارات  لجنةكل  ويض  

o بال داول. إصدار ا يجوز لا ال ي لالمسائ 

o اللجنة. ءأعضا جمي  موافقةم  ال ي قد ي م تمرير ا من خلال ال داول   المسائل 

o اللجنة أعضاء أغلبية موافقة م  ال داول خلال من تمرير ا يمكن ال ي المسائل. 

o أعلاه الم ددة القواعد إلى اس نادا ال داول طريق عن قرارات ذلك بعد اللجنة وتع مد. 

o أي في للنظر اج ماع لعقد خطيا اللجنة أعضاء من الأقل على عضوين طلب حالة وفي 
 .مادي اج ماع عقد وي عين أعلاه المذكورة المعايير م ل سي ل مسألة 

 

 الاجتماع الدوري 
 وأية الاج ماع أعمال جدول تعميم عن مس،ولا   اللجنة  تلك رئيس من طلب على بناء   اللجنة أمين سر  يكون 
 .الاج ماع تاريخ من الأقل على( 1) أسبوع قبل اللجنة أعضاء على الاج ماع تخص  امة وثائق

 غير العاديجتماع الا
 غير الظروف من ظرف أي م  لل عامل الضرورة عند فقط عادي غير اج ماع لعقد الدعوة اللجنة لرئيس يجوز

 .اءالأعض جمي  على العادي غير الاج ماع أعمال جدول ب عميممين سر الأ ب وجيه اللجنة رئيس ويقوم العادية 
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 والمسؤوليات الأدوار-رؤساء اللجان  8-4
 الأخرى  اللجان عضوية في مشارك ه وتجوز المراجعة  لجنة في عضوا   يكون  أن المجلس لرئيس يجوز لا

 .اللجان من أي في الرئيس منصب يشغل ألا على

 :يلي عما الأقل على مس،ولون  المجلس لجان رؤساء يكون 

 وميسر سلس بشكل اللجنة أنشطة ممارسة. 
 للجنة المع مد للميثاق وفقا   اللجنة لاج ماعات أعمال جدول اق راح. 
 في والمشاركة لل ضور خارجية وأطراف والموظفين والإدارة المجلس  في آخرين أعضاء وطلب تفويض 

 .اللجنة أعمال لسير ومناسبا   ضروريا   ذلك كان حال في اللجنة اج ماعات
 سنويةال اللجنة تقارير إعداد حال  أي وفي المجلس  طلب على بناء   اللجنة لأنشطة الدورية ال قارير إعداد 

 (.اللجان قبل من اع ماد ا أجل من) والمسا مين للمجلس

 

 محضر الاجتماع 8-5
 وي م ال اضرين  أسماء تسجيل ذلك في بما المجلس  لجان اج ماعات لجمي  م اضر بإعدادمين سر الأ يقوم
 قبل من موقعة تكون  أن وينبغي اللجان  أعضاء جمي  على الفور على اللجان اج ماعات م اضر تعميم
 .اللجنة رئيس ذلك في بما اللجنة أعضاء من عضو وكل العلاقة صاحبمين سر الأ

 

 مجلس والمساهمينالتقارير إلى التقديم  8-6
 المجلس ويراقب الشركة  إدارة مجلس إلى المع مدة الاج ماعات م اضر تقديم عن مس،ولون  اللجان سكرتارية

 م ابعة إجراءات أي تسهيل وينبغي المجلس  لجان وتوصيات ل قارير سنوية بمراجعة القيام طريق عن لجانه
 .الأمر ي طلب حيثما المجلس  لجان من معنية لجنة كل رئيس خلال من الكبيرة الأ مية ذات بالقضايا خاصة

 بأغلبية يجوز قا ر  عذر دون  م  الية اج ماعات( 3) ثلاثة لمدة اللجنة أعضاء من عضو أي تغيب حال في
 .اللجنة عضوية من  ذا المجلس عضو بإقالة للمجلس توصية تقديم اللجنة أعضاء من بسيطة
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 اللجنة التنفيذية .9
 الغرض 9-1
  جمي على الإشراف في"( المجلس)“ الإدارة مجلس مساعدة  و"( اللجنة)" ال نفيذية للجنة الرئيسي الهدف إن

 ل نفيذ ةاللازم العامة السياسات وجود وضمان"( الشركة)“ ريدان الغذائية  شركة باس راتيجية العلاقة ذات الأمور
  :ال الية  وقام مجلس الإدارة ب شكيل اللجنة ال نفيذية للقيام بالأ داف فعالة بصورة الاس راتيجيات  ذه

 موافقة المجلس في مراجعة المسائل الم علقة بالعمليات والاس راتيجية والضوابط وال وصية بها لل مساعدة
بة وأن الجهود المطلو  يبذلواالنهائية على المجلس. ولهذا الغرض  ي وق  من أعضاء اللجنة ال نفيذية أن 

 الأمور.يم لكوا مجموعة المهارات ذات الصلة لكي ي مكنوا من تقييم  ذه 

 المجلسله من قبل  الممنوحةح ى مس وى تفويض السلطة  المجلسنيابة عن  اذ القراراتاتخ. 

 ليل يلزم إجراء مزيد من الدراسة وال  حيث اللجنة المشاري  الم ددة ال ي يفوضها المجلس إلى  تنفيذ 
 قرار اتخاذ قبل المجلس اق رحها ال ي المبادرات واس كشافالمجلس لمواءمة المق رحات المقدمة من 

 .رسمي

 لخلامن  الإدارةوتقدم تقارير ا مباشرة إلى مجلس  الإدارة مجلستابعة للجنة   ي ال نفيذية اللجنة وتع بر
ها في رئيسها. ويوجه رئيس اللجنة ان باه المجلس إلى أية مسائل ت طلب موافقة المجلس و/أو اتخاذ إجراء بشأن

 أقر  اج ماع للمجلس.

 ال ي القرارات مي وج الاج ماعات في تناقش ال ي المسائل جمي  بسرية اضرينوال  اللجنة أعضاء وي  فظ
ة م  مجلس  ذا الميثاق تكوين اللجنة ال نفيذية ومس،ولياتها وواجباتها وي دد تفاعل اللجن وي دد  اللجنة ت خذ ا
 ال نفيذية. والإدارة الإدارة

 
 التعيين والتكوين 9-2
 أعضاء ( 3) ثلاث من اللجنة وت كون  المجلس  مدة م  ت زامن لمدة المجلس قبل من اللجنة أعضاء تعيين ي م
 .وعضو مس قل تنفيذيان عضوان فيهم

 .المجلس أعضاء من اللجنة رئيس يكون  أن ينبغي أنه إلا اللجنة رئيس ب عيين اللجنة أعضاء يقوم
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 الأشخاص من غير م أو الشركة  موظفي أو مس،ولي أو بالمجلس  عضو أي من تطلب أن للجنة يجوز كما
 .اللجنة ت  اجها ال ي المعلومات ل قديم اج ماع أي حضور ومشورتهم  لنص هم اللجنة ت  اج الذين

للجنة وي م اخ يار نائب الرئيس من قبل أعضاء ا الإدارةرئيس اللجنة من قبل مجلس  اخ يارالموافقة على  وي م
 .الأصواتبأغلبية 

 :يلي بما الرئيس يقوم

 والمكان والوق  ال اريخ وتعيين الاج ماعات  إلى الدعوة. 

  اللجنة أعضاء م  بال نسيق الاج ماع أعمال جدول وض. 

 المجلس إلى المسائل ورف  اللجنة اج ماعات عقد. 

 الصلة ذات الم افل من وغير ا المجلس اج ماعات في اللجنة تمثيل. 

 وفي. الرئيس غيا  في للجنة سابق اج ماع أي ويرأس مهامه  أداء في الرئيس اللجنة رئيس نائب ويساعد
  الاج ماععضوا لرئاسة ذلك   اليون ال الأعضاء سيخ ار الاج ماع  في الرئيس ونائب الرئيس حضور عدم حالة

 وإذا الإدارة  المجلس ب صوي  وذلك بدون بسبب او  أو عنها  الاس عاضة أو اللجنة أعضاء حذف ويجوز
 ءأدا المجلس سر أمين   وي ولىالم بقية المدة لإكمال جديدا ضواع المجلس يعين اللجنة  في وجد مكان شاغر

 .اللجنة أمين
 الاجتماعات والنصاب القانوني 9-3

 ن ائج عن مفصل تقرير تقديم للجنة اج ماع كل ي ب  أن وينبغي شهرين  كل الأقل على مرة اللجنة تج م 
 .المجلس إلى الاج ماع

 عن ال اضرين عدد يقل ألا بشرط الأقل  على الأعضاء نصف حضره إذا إلا ص ي ا   اللجنة اج ماع يكون  لا
  .ثلاثة

 بشأن قرار لاتخاذ أو لل شاور للجنة عاجل اج ماع عقد إلى الدعوة اللجنة أعضاء من٪ 50 أو للرئيس يجوز
 أعضاء على الأعمال جدول وتوزي  الأقل  على واحد أسبوع مدته إخطار تقديم بشرط وذلك طارئ  أمر أي

  .اللجنة

  .العادي للاج ماع القانوني النصا  نفس  و العاجل للاج ماع القانوني النصا 
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 دةوإعا الاج ماع تأجيل ي م العاجل  أو العادي الاج ماع خلال وق  أي في النصا  شرط اس يفاء ي م لم وإذا
 ضورب  مك ملا   الثاني الاج ماع لعقد القانوني النصا  ويع بر الأعمال  جدول نفس لمناقشة يومين خلال عقده

 ي م الثاني الاج ماع في النصا  انعقاد عدم حالة وفي المفوضين  الوكلاء ذلك في بما الأقل  على عضوين
 .ال الي اج ماعه في اللازم القرار لاتخاذ المجلس اخطار

 للجانب ال رجي  يكون  الأصوات  تعادل حال وفي الأصوات  من بسيطة بأغلبية اللجنة قرارات جمي  وتصدر
 .اللجنة رئيس له يصوت الذي

 الوثائق م  للمناقشة المطروحة الأعمال جدول وبنود والموعد المكان يبين اج ماع بكل إخطار ارسال ي م
 .الاج ماع عقد من( 1) واحد أسبوع قبل اللجنة أعضاء من عضو كل إلى الداعمة

 النصا  يكون  أن بشرط فيها وال صوي  اللجنة جلسات ل ضور آخر عضو تفويض اللجنة لعضو ويجوز
 في للمشاركة المعاصرة بال كنولوجيا يسم  ذلك  إلى وبالإضافة. أنفسهم الأعضاء من ممثلا القانوني

 :يلي ما شريطة ومداولاتها  الاج ماعات

 و. الفورية الصوت نقل أو/  و الفيديو خلال من  ي المشاركة 

 الاج ماع  في الفور وعلى بنشاط المشاركة من العضو تمكن وال ي مباشر  اتصال خلال من المشاركة 
 .القرارات على وال صوي  مناقشةالو  الآراء وتقديم العروض  وم ابعة إلى والاس ماع

ل أمين اللجنة جدول أعمال لكل اج ماع بال شاور م  الرئيس وأعضاء اللجنة. ويوافق الرئيس على جدو  وسيعد
ال قبل توزيعه على جمي  الأعضاء  ويمكن للأعضاء طلب إضافة بنود في جدول الأعمال. توزع حزمة الأعم

على الأقل من الاج ماع  وال ي يجب أن ت ضمن الإشعار وجدول  أسبوعالاج ماعات على جمي  الأعضاء قبل 
وما  لقراءة ومواد المناقشةالأعمال والوثائق ذات الصلة لكل بند من بنود جدول الأعمال مثل العروض ومواد ا

 إلى ذلك. يجوز للأعضاء ال نازل عن  ذا الإشعار بالإجماع.

 أسماء على ويش مل اللجنة  وقرارات إجراءات تغطي ال ي الجلسات م اضر بإعداد اللجنة أمين ويقوم
 حسب الم اضر وتوق (. وجدت)إن  عنها أعربوا ت فظات وأي لل ضور والمدعوين ال اضرين الأشخاص
 مجلس على وكذلك اللجنة أعضاء جمي  على وتعميمها رئيسها ذلك في بما ال اليين الأعضاء قبل من الأصول
 .الاج ماع تاريخ من أيام( 7) سبعة أقصاه موعد في الإدارة

 في بها والاح فاظ ال صوي   ون ائج اللجنة توصيات ذلك في بما الاج ماعات  م اضر جمي  توثيق ويجب
 .ومنظم خاص سجل
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 التهيئة 9-4

 ومس،وليات بغرض كا ية دراية على أنهم من ال أكد أجل من تهيئة لعملية باللجنة الجدد الأعضاء يخض 
 وميثاق الشركة حوكمة دليل من نسخة على باللجنة الجدد الأعضاء ي صل أن ينبغي كما اللجنة  وممارسات

  تق ال ي الرئيسية القضايا عن معلومات أي إلى بالإضافة للمجلس ال ابعة الأخرى  اللجان ومواثيق اللجنة 
 .اللجنة صلاحيات ضمن

 
 الأدوار والمسؤوليات 9-5
 .المجلس قبل من اع ماده ينبغي والذي اللجنة ميثاق في بال فصيل مذكورة والمس،وليات الأدوار إن
 

 السرية 9-6
 يجوز لاو  سرية اللجنة اج ماع في اتخاذ ا ي م ال ي والقرارات مناقش ها ي م ال ي والقضايا الأمور تبقى أن يجب
 .ال اجة عند إلا كشفها

 
 اتخاذ القراراتصلاحيات  9-7

 ال اليوب القرارات  اتخاذ في مس قلة بسلطة اللجنة ت م   ولا للجنة  المسندة المهام عن مس،ولا   المجلس يكون 
  .جماعي بشكل القرارات اتخاذ المجلس على ينبغي فإنه

 
 والصلاحيةالموارد  9-8

 لأداء إليها حاجة في تكون  قد معلومات أي على بال صول الشركة إدارة مجلس قبل من مفوضة اللجنة
 .آخر مصدر أي من أو الشركة موظفي من موظف أي من اللجنة ميثاق في عليها المنصوص مس،ولياتها
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 تللصلاحيا وفقا    ذا يكون  أن ينبغي ولكن الأمر  لزم إذا م ددة مهمة لأية فرعية لجنة تشكيل للجنة وي ق
. لفرعيةا اللجنة إنشاء أجله من تم الذي الهدف ت قيق بمجرد الفرعية اللجنة حل وي م. اللجنة ميثاق في المذكورة
 عةبمراج تقوم اللجنة فإن آخر  طرف أي إشراك ي طلب ومس،وليات أدوار بأي القيام كان إذا ذلك  على وعلاوة
 .لاع ماد ا المجلس إلى بذلك توصية وتقديم

 
 رفع التقارير 9-9
 اج ماع أقر  في المجلس إلى تقرير رف  رئيسها  خلال من اللجنة على يجب اللجنة  تعقده اج ماع كل بعد

 يةوأ إليها المجلس تنبيه ينبغي أنه اللجنة ترى  قد أمور أي على المرفوع ال قرير يش مل أن ينبغي. للمجلس
 إلى سنوي  تقرير برف  اللجنة رئيس يقوم أن يجب كما المجلس  من إجراءات أو /و اع ماد ت طلب توصيات
 .العام خلال اللجنة أنشطة يلخص المجلس

 
 وإدخال تغييرات عليه الميثاق اعتماد  9-10
 قبل من اللجنة تق رحها تغييرات أي على ال صديق وينبغي المجلس  قبل من اللجنة ميثاق اع ماد ي م

 ييراتغال ال ق في إجراء تغييرات على  ذا الميثاق لفائدة الشركة ولكن يجب أن ت ماشى  وللمجلس المجلس 
 واللوائ  الداخلية للشركة. القوانينم  
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 والمخاطر لجنة المراجعة  .10
 الغرض 10-1
 على"( المجلس)" الإدارة مجلس مساعدة في"( اللجنة)" والمخاطر المراجعة لجنة من الرئيسي الهدف ي مثل
 الكفاءةو  المالية وال قارير البيانات ونزا ة دقة لدعم وذلك المراجعة أعمال على للإشراف آلية وجود من ال أكد

 لجنةال قومت ذلك إلى إضافة   للوائ   ام ثالها وضمان"( الشركة)"ريدان الغذائية لشركة  الأداء ومراجعة ال شغيلية
 وأداء كةالشر  في الداخلية المراجعة نظام وفعالية وكفاءاتهم  الداخليين المراجعين اس قلالية سلامة من بال  قق
  .ال سابات مراج 

 :يلي بما الخاصة الإشرا ية مس،ولياته أداء على المجلس بمساعدة اللجنة تقوم

 موغير  والجمهور لمسا ميها الشركة تقدمها ال ي المالية المعلومات من وغير ا للشركة المالية القوائم  . 
 المالية القوائم إعداد على الداخلية الرقابة نظام. 
 والنظامية القانونية للم طلبات الشركة ام ثال . 
 الخارجيين ال سابات ومراجعي الشركة في الداخلي المراج  أداء. 
 الشركة في والرقابة والام ثال المخاطر إدارة أنشطة. 

 ءاتهاوإجرا الشركة بسياسات الال زام وزيادة المس مر ال  سين على تشج  اللجنة فإن المهام   ذه م  واتساقا  
 لةفعا عمل بعلاقات الاح فاظ بمهامها   يامها أثناء اللجنة  على وينبغي. المس ويات جمي  على وممارساتها

 .ال سابات ومراج  الداخليين والمراجعين والإدارة  المجلس  م 

 والتكوين والمؤهلاتالتعيين  10-2
 ثلاثة من اللجنة وت كون  المجلس  مدة م  ت زامن لمدة العادية العامة الجمعية قبل من اللجنة أعضاء تعيين ي م
 واحد عضو يكون  أن على  ان ي  دد بالقرار مهمة اللجنة وضوابط عملها ومكافآت أعضائها على أعضاء( 3)

 .مس قلا   منهم الأقل على

 .المراجعة لجنة عضوية على ال صول بالمجلس ال نفيذيين للأعضاء ي ق لا
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 والم اسبية  المالية الأمور في ضليعا   اللجنة أعضاء من الأقل على( 1) واحد عضو يكون  أن ينبغي كما
 .مس قلوالمخاطر  المراجعة لجنة رئيس يكون  أن وينبغي

 لدى وأ للشركة  المالية أو ال نفيذية الإدارة في الماضي ين( 2) السن ين خلال يعمل كان أو يعمل لمن يجوز لا
 .المراجعة لجنة في عضوا   يكون  أن للشركة  ال سابات مراج 

يير ي عين علي رئيس لجنة المراجعة اس يفاء معاعلى أن  الأصوات بأغلبية اللجنة رئيس اللجنة أعضاء ويخ ار
 .الاس قلالية

 .الاج ماع أثناء بينهم  يما م،ق ا رئيسا ال اضرين الأعضاء ين خب اللجنة  اج ماع عن الرئيس تغيب وإذا

 .بدون  أو بسببللجمعية العامة العادية حذف أو اس بدال أعضاء اللجنة   ويجوز

 40خلال  فيالمراجعة والمخاطر  لجنة في م،ق ا عضوا المجلس يعين اللجنة  في منصب شغور حالة وفي
 في دائما عضوا ذلك بعد المسا مون  ويعين. والمكافآت ال رشي ات لجنة توصية على بناء الشغور  من يوما

 .شاغرا المنصب يصب  أن بعد الأولى العامة الجمعية
 الاجتماعات والنصاب القانوني 10-3

 ن ائج عن مفصل تقرير رف  للجنة اج ماع كل يلي أن وينبغي أشهر  ثلاثة كل الأقل على مرة اللجنة تج م 
 .المجلس إلى الاج ماع

 يالمال المراقب حضور دون  ال سابات بمراج  السنة  في الأقل على واحدة مرة تج م   أن لجنةال على وينبغي
 ليةالداخ المراجعة بمدير تج م  أن المراجعة لجنة على ينبغي وبالمثل . الداخلية المراجعة ومدير للمجموعة

 .السنة في الأقل على واحدة مرة ال سابات ومراج  للمجموعة المالي المراقب حضور دون 

 وغير م المس قل ال سابات ومراج  الداخلية  المراجعة أو الإدارة في أعضاء ل ضور اللجنة ت  اج ربما
 .ال اجة حسب وذلك المطلوبة  المعلومات وتقديم اللجنة لاج ماعات

 :لا ال صر مثالال ت سلم اللجنة تقارير بشكل دوري أو حسب ال اجة بشأن الأمور ال الية  على سبيل

o الخارجية المراجعة تقارير. 
o الداخلية المراجعة تقارير. 
o الام ثال مراجعة تقارير. 
o للشركة الداخلية الرقابة بيئة على أثر ذات تقارير أي 
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  .الأعضاءمعظم  حضره إذا إلا ص ي ا   اللجنة اج ماع يكون  لا

 بشأن قرار لاتخاذ أو لل شاور للجنة عاجل اج ماع عقد إلى الدعوة اللجنة أعضاء من٪ 50 أو للرئيس يجوز
 أعضاء على الأعمال جدول وتوزي  الأقل  على واحد أسبوع مدته إخطار تقديم بشرط وذلك طارئ  أمر أي

  .اللجنة

  .العادي للاج ماع القانوني النصا  نفس  و العاجل للاج ماع القانوني النصا 

 دةوإعا الاج ماع تأجيل ي م العاجل  أو العادي الاج ماع خلال وق  أي في النصا  شرط اس يفاء ي م لم وإذا
 ضورب  مك ملا   الثاني الاج ماع لعقد القانوني النصا  ويع بر الأعمال  جدول نفس لمناقشة يومين خلال عقده

 ي م الثاني الاج ماع في النصا  انعقاد عدم حالة وفي المفوضين  الوكلاء ذلك في بما الأقل  على عضوين
 .ال الي اج ماعه في اللازم القرار لاتخاذ المجلس اخطار

 للجانب ال رجي  يكون  الأصوات  تعادل حال وفي الأصوات  من بسيطة بأغلبية اللجنة قرارات جمي  وتصدر
 .اللجنة رئيس له يصوت الذي

 الوثائق م  للمناقشة المطروحة الأعمال جدول وبنود والموعد المكان ي،كد اج ماع بكل إخطار ارسال ي م
 .الاج ماع عقد من( 1) واحد أسبوع قبل اللجنة أعضاء من عضو كل إلى الداعمة

 
  التهيئة 10-4

 ومس،وليات بغرض كا ية دراية على أنهم من ال أكد أجل من تهيئة لعملية باللجنة الجدد الأعضاء يخض 
 وميثاق الشركة حوكمة دليل من نسخة على باللجنة الجدد الأعضاء ي صل أن ينبغي كما اللجنة  وممارسات

  تق ال ي الرئيسية القضايا عن معلومات أي إلى بالإضافة للمجلس ال ابعة الأخرى  اللجان ومواثيق اللجنة 
 .اللجنة صلاحيات ضمن

 
 الأدوار والمسؤوليات 10-5

ة من الجمعي اع مادهالأدوار والمس،وليات الخاصة باللجنة مذكورة بال فصيل في لائ ة اللجنة وال ي ينبغي 
 العامة ومجلس الإدارة.
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 السرية  10-6
 يجوز لاو  سرية اللجنة اج ماع في اتخاذ ا ي م ال ي والقرارات مناقش ها ي م ال ي والقضايا الأمور تبقى أن يجب
 .ال اجة عند إلا كشفها

 
 اتخاذ القراراتصلاحيات  10-7

 ال اليوب القرارات  اتخاذ في مس قلة بصلاحية اللجنة ت م   ولا للجنة  المسندة المهام مس،ولية المجلس ي  مل
 اخ صاصه. ضمن جماعي بشكل القرارات اتخاذ المجلس على ينبغي فإنه

 الدعم بكل يزود ا وأن اللجنة م  وثيق بشكل يعمل أن بالشركة للمجموعة ال نفيذي الرئيس على ينبغي كما
 .إليه ت  اج قد الذي

 
 والصلاحيةالموارد  10-8
 مس،ولياتها لأداء إليها حاجة في تكون  قد معلومات أي على بال صول المجلس قبل من مفوضة اللجنة

 .آخر مصدر أي من أو الشركة موظفي من موظف أي من اللجنة ميثاق في عليها المنصوص

 صولالو  في الكامل حقها م  ان با ها يس رعي أمر أي في ال  قيق الرقابي  لدور ا أداء ا أثناء للجنة  وي ق
 اس شارات على ال صول بصلاحية اللجنة وت م  . الشركة في والموظفين والمرافق والسجلات الدفاتر لجمي 
 .للجنة المخصصة الموازنة حدود في ذلك كان طالما أخرى  اس شارات وأية وإدارية وم اسبية قانونية مس قلة

 اس شارات أية وأتعا  السنوي  المراجعة تقرير إصدار أو تقديم لغرض ال سابات مراج  أتعا  اللجنة ت دد
  ماداع ي م أن وينبغي للجنة  اس شارات تقديم إليها موكل أخرى  اس شارية جهات وأي وم اسبية قانونية مس قلة
 المجلس. قبل من مس قلين مس شارين ب عيين الخاصة اللجنة موازنة

 المس شار أو ال ابعة  شركاتها من أي أو الشركة في موظف أو مس،ول أي دعوة بصلاحية اللجنة ت م   
 للاس فسار اللجنة أعضاء من عضو أي أو اللجنة م  للاج ماع للشركة ال سابات مراج  أو للشركة  القانوني

 اللجنة على وينبغي بذلك  للقيام تصري  على ال صول دون  صلاحي ها  ضمن تق  علاقة ذات مسألة أية عن
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 الدعوة له وجه  الذي الموظف أو المس،ول على ينبغي كما. الدعوة بهذه للمجموعة ال نفيذي الرئيس إخطار
 إذا المراجعة لجنة اج ماعات حضور ال نفيذي الرئيس على ينبغي ذلك  على وعلاوة. ال نفيذي المدير إبلاغ
 .لل ضور الدعوة لها/  له اللجنة وجه 

 تللصلاحيا وفقا    ذا يكون  أن ينبغي ولكن الأمر  لزم إذا م ددة مهمة لأية فرعية لجنة تشكيل للجنة وي ق
. لفرعيةا اللجنة إنشاء أجله من تم الذي الهدف ت قيق بمجرد الفرعية اللجنة حل وي م اللجنة  ميثاق في المذكورة
 عةبمراج تقوم اللجنة فإن آخر  طرف أي إشراك ي طلب ومس،وليات أدوار بأي القيام كان إذا ذلك  على وعلاوة
 للاع ماد. المجلس إلى بذلك توصية وتقديم

 تعرض  أو عملها المجلس أعاق إذا للانعقاد للشركة العامة الجمعية دعوة المجلس من تطلب أن للجنة ويجوز
 .جسيمة خسائر أو لأضرار الشركة

 

 ريرارفع التق 10-9
 عاج ما أقر  في المجلس إلى تقرير رف  رئيسها  خلال من اللجنة  على ينبغي اللجنة  تعقده اج ماع كل بعد

 أيةو  إليها المجلس تنبيه ينبغي أنه اللجنة ترى  قد أمور أي على المرفوع ال قرير يش مل أن وينبغي للمجلس 
 المجلس إلى سنوي  تقرير ب قديم اللجنة رئيس يقوم كما المجلس  من إجراءات أو /و اع ماد ت طلب توصيات
 .العام خلال اللجنة أنشطة يلخص

 ب وصية الأخذ المجلس رفض إذا أو الإدارة  مجلس وقرارات المراجعة لجنة توصيات بين تعارض حصل اذا
  يجب الداخلي  المراج  تعيين أو أداء أوتقييم أتعا  أوت ديد أوعزل الشركة حسابات مراج  تعيين بشأن اللجنة
 .بها أخذه عدم وأسبا  ومبرراتها  اللجنة توصية الإدارة مجلس تقرير تضمين

 

 
 لجنة المراجعة ومجلس الإدارةتعارض بين   10-10
 ب وصية الأخذ المجلس رفض إذا أو الإدارة  مجلس وقرارات المراجعة لجنة توصيات بين تعارض حصل إذا

  يجب الداخلي  المراج  تعيين أو أداء أوتقييم أتعا  أوت ديد أوعزل الشركة حسابات مراج  تعيين بشأن اللجنة
 بها أخذه عدم وأسبا  ومبرراتها  اللجنة توصية الإدارة مجلس تقرير تضمين
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 وإدخال تغييرات عليهالميثاق اعتماد  10-11
 تق رحها تغييرات أي على ال صديق ينبغي كما العامة  والجمعية المجلس قبل من اللجنة ميثاق اع ماد ي م

 .العامة والجمعية المجلس قبل من اللجنة
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 لجنة الترشيحات والمكافآت .11
 الغرض 11-1
 في"( المجلس)“ الإدارة مجلس مساعدة في"( اللجنة)“ والمكافآت ال رشي ات لجنة من الرئيسي الهدف ي مثل
 غذائية ريدان ال شركة إدارة مجلس أعضاء إلى تقدم ال ي والمزايا بال عويضات الم علقة السياسات وإقرار مراجعة

 لىع الإشراف عن مس،ولة اللجنة فإن ذلك  إلى بالإضافة. والموظفين للمجموعة ال نفيذي والرئيس"( الشركة)“
يق وقام مجلس الإدارة ب كوين اللجنة ل  ق ولجانه  المجلس لعضوية الم، لين الأفراد وترشي  وتقييم تطوير

 الأ داف ال الية: 

 المجلس لعضوية ومعايير سياسات اق راح. 

 المجلس إلى ال رشي  إعادة أو لل رشي  المرش ين بشأن المجلس إلى توصيات تقديم. 

 وتقديم ال نفيذية والإدارةواللجان ال ابعة له  المجلس ب رشي  وأداء  الم علقة المخ لفة المسائل تقييم  
 ال وصيات للمجلس.

 ال نفيذية. والإدارةولجانه  الإدارةمجلس  لأعضاءبسياسة المكافآت  الإدارةلمجلس  ال وصية  

 بعةالم للسياسة وفقا ال نفيذية والإدارة ولجانه المجلس لأعضاء الفردية المكافآت بمجموعات ال وصية . 

 دوري  بشكل السياسة ومراجعة الم بعة  السياسة عن مادية ان رافات أي على الضوء تسليط. 

من  الإدارةوتقدم تقارير ا مباشرة إلى مجلس  الإدارةلجنة ال عيينات والمكافآت لجنة من لجان مجلس  وتع بر
أو /و المجلس موافقة ت طلب مسائل أية. ويوجه رئيس اللجنة ان باه المجلس إلى الإدارةرئيس مجلس  للاخ

 .للمجلس اج ماع أقر  في بشأنها إجراء اتخاذ

 ال ي القرارات وجمي  الاج ماعات في تناقش ال ي المسائل جمي  بسرية وال اضرين اللجنة أعضاء وي  فظ
 .اللجنة ت خذ ا

 والمس،وليات ال كوين الميثاق  ذا وي دد
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 التعيين والتكوين 11-2
  أعضاء( 3) ثلاثة من اللجنة وت كون  المجلس  مدة م  ت زامن لمدة المجلس قبل من اللجنة أعضاء تعيين ي م
 .مس قلين( 2) عضوين ت ضمن أن ويفضل تنفيذيين غير جميعهم يكون  أن على

 ءالأعضا ين خب اللجنة  اج ماع عن الرئيس تغيب وإذا  الأصوات بأغلبية اللجنة رئيس اللجنة أعضاء ويخ ار
 .الاج ماع أثناء بينهم  يما م،ق ا رئيسا ال اضرين

 .الواجب الن و على المجلس ب صوي  وذلك بدون  أوبسبب   معنه الاس عاضة أو اللجنة أعضاء حذف ويجوز

 .الم بقية المدة لإكمال جديدا عضوا المجلس يعين اللجنة في  شاغرأي منصب  أصب  وإذا
 الاجتماعات والنصاب القانوني 11-3

 عن مفصل تقرير رف  للجنة اج ماع كل يلي أن وينبغي ال اجة  حسب أكثر أو سنويا   مرتين اللجنة تج م 
  .المجلس إلى الاج ماع ن ائج

 نم عضو أي أو للمجموعة المالي والمراقب للمجموعة ال نفيذي الرئيس تدعو أن الأمر  لزم إذا للجنة  يسم 
 ةاللجن اج ماعات من اج ماع لأي القانوني النصا  وي كون  اج ماعاتها  ل ضور الآخرين الإدارة فريق أعضاء

  .والمكافآت ال رشي ات لجنة أعضاء أغلبية من

 المس قلين  الإدارة مجلس أعضاء من أعضاؤ ا يكون  أن وال رشي ات المكافآت لجنة تشكيل عند الشركة تراعي
 أم المسا مين من أكانوا سواء المجلس أعضاء غير من بأشخاص أو تنفيذيين غير بأعضاء الاس عانة ويجوز
 .المس قلين الأعضاء من اللجنة رئيسا يكون  أن عل غير م 

 .الأعضاء جمي  حضره إذا إلا ص ي ا   اللجنة اج ماع يكون  لا

 بشأن قرار لاتخاذ أو لل شاور للجنة عاجل اج ماع عقد إلى الدعوة اللجنة أعضاء من٪ 50 أو للرئيس يجوز
 أعضاء على الأعمال جدول وتوزي  الأقل  على واحد أسبوع مدته إخطار تقديم بشرط وذلك طارئ  أمر أي

 .اللجنة

  .العادي للاج ماع القانوني النصا  نفس  و العاجل للاج ماع القانوني النصا 

 وإعادة الاج ماع تأجيل ي م العاجل  أو العادي الاج ماع خلال وق  أي في النصا  شرط اس يفاء ي م لم وإذا
 مك ملا   الثاني الاج ماع لعقد القانوني النصا  ويع بر الأعمال  جدول نفس لمناقشة( 2) يومين خلال عقده
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 الاج ماع في النصا  انعقاد عدم حالة وفي المفوضين  الوكلاء ذلك في بما الأقل  على عضوين ب ضور
 .ال الي اج ماعه في اللازم القرار لاتخاذ المجلس اخطار ي م الثاني

 للجانب ال رجي  يكون  الأصوات  تعادل حال وفي الأصوات  من بسيطة بأغلبية اللجنة قرارات جمي  وتصدر
 .اللجنة رئيس له يصوت الذي

 م  للمناقشة المطروحة الأعمال جدول وبنود والموعد المكان ي،كد اج ماع بكل إخطار ارسال ي م أن يجب
 .الاج ماع عقد من( 1) واحد أسبوع قبل اللجنة أعضاء من عضو كل إلى الداعمة الوثائق

 
  التهيئة 11-4
 بغرض كا ية دراية على أنهم من ال أكد أجل من تهيئة لعملية باللجنة الجدد الأعضاء يخض  أن ينبغي

 ال رشي ات لجنة ميثاق من نسخة على الجدد الأعضاء ي صل أن ينبغي كما اللجنة  وممارسات ومس،وليات
 .باللجنة العلاقة ذات الشركة حول م ددة معلومات وكذلك للجنة الرئيسية القضايا عن ومعلومات والمكافآت 

 

 الأدوار والمسؤوليات 11-5
لجمعية اع ماده من قبل ا ينبغي وال ىوالمس،وليات الخاصة باللجنة مذكورة بال فصيل في لائ ة اللجنة  الأدوار
 اق راح من مجلس الإدارة  علي بناءا  العامة 

 
 السرية  11-6
 يجوز لاو  سرية اللجنة اج ماع في اتخاذ ا ي م ال ي والقرارات مناقش ها ي م ال ي والقضايا الأمور تبقى أن يجب
 .ال اجة عند إلا كشفها
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 اتخاذ القراراتصلاحيات  11-7
 ال اليوب القرارات  اتخاذ في مس قلة بصلاحية اللجنة ت م   ولا للجنة  المسندة المهام مس،ولية المجلس ي  مل
 ال نفيذي الرئيس على ينبغي كما اخ صاصه  ضمن جماعي بشكل القرارات اتخاذ المجلس على ينبغي فإنه

   .إليه ت  اج قد الذي الدعم بكل يزود ا وأن اللجنة م  وثيق بشكل يعمل أن للمجموعة

 
 بلجنة الترشيحات والمكافآتالخاصة المعلومات الإفصاح عن  11-8
 المالية  الف رة خلال عقد ا تم ال ي اللجنة اج ماعات وعدد اللجنة  تشكيل عن الإبلاغ الشركة على يجب

 .السنوي  تقرير ا في اللجنة لميثاق الرئيسي الم  وى  وشرح الاج ماعات في اللجنة أعضاء وحضور

 والصلاحيةالموارد  11-9
 مس،ولياتها لأداء إليها حاجة في تكون  قد معلومات أي على بال صول المجلس قبل من مفوضة اللجنة

 للجنة وي ق آخر  مصدر أي من أو الشركة موظفي من موظف أي من اللجنة ميثاق في عليها المنصوص
 يف المذكورة للصلاحيات وفقا    ذا يكون  أن ينبغي ولكن الأمر  لزم إذا م ددة مهمة لأية فرعية لجنة تشكيل
 وةوعلا. الفرعية اللجنة إنشاء أجله من تم الذي الهدف ت قيق بمجرد الفرعية اللجنة حل وي م اللجنة  ميثاق
 يموتقد بمراجعة تقوم اللجنة فإن آخر  طرف أي إشراك ي طلب ومس،وليات أدوار بأي القيام كان إذا ذلك  على

  .للاع ماد المجلس إلى بذلك توصية

 
 رفع التقارير 11-10
 عاج ما أقر  في المجلس إلى تقرير رف  رئيسها  خلال من اللجنة  على ينبغي اللجنة  تعقده اج ماع كل بعد

 ةوأي إليها المجلس تنبيه ينبغي أنه اللجنة ترى  قد أمور أي على المرفوع ال قرير يش مل أن ويجب للمجلس 
 إلى سنوي  تقرير ب قديم اللجنة رئيس يقوم أن يجب كما. المجلس من إجراءات أو /و اع ماد ت طلب توصيات
 .العام خلال اللجنة أنشطة يلخص المجلس
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 اعتماد النظام وإدخال تغييرات عليه  11-11
 تق رحها تغييرات أي على ال صديق ينبغي كما العامة  والجمعية المجلس قبل من اللجنة ميثاق اع ماد ي م

 .العامة والجمعية المجلس قبل من اللجنة
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 مجلس والإدارة التنفيذيةالمكافآت وتعويضات  .12
  السياسة هدف 12-1
 على ل شجيعهم والإدارة المجلس لأعضاء ومعقولة كا ية مكافآت توفير ضمان السياسة  ذه من الهدف إن

 .بكفاءة العمل

 بشأن مس قلة نظر وجهة وتعطي المكافآت وإجراءات سياسات على بالإشراف والمكافآت ال رشي ات لجنة تقوم
 المخاطر روتقاري المالية  وغير المالية المعايير اع بار ا في والمكافآت ال رشي ات لجنة وتض . المكافآت قرارات

 .بالمكافآت م علقة قرارات اتخاذ عند علاقة ذات أخرى  معلومات وأية والام ثال 

 
 مجلس اللأعضاء  12-2
 المجلس إلى توصياتها وترف  سنويا   للمجلس المدفوعة المكافآت بمراجعة والمكافآت ال رشي ات لجنة تقوم

 إلى ال وصية برف  عام كل المجلس ويقوم مراجع ه  أجل من دفعه يمكن الذي ال عويض مبلغ بخصوص
 إن رية السا واللوائ  للقوانين وفقا   والمكافآت ال رشي ات لجنة توصيات تكون  أن وينبغي. لاع ماد ا المسا مين

  .وجدت

 خلال المجلس أعضاء تلقاه شيء بكل شامل تفصيل على ي  وي  تقريرا   للمسا مين المجلس يقدم أن يجب كما
 .أخرى  مزايا وأية والمصروفات الاج ماعات حضور وبدلات الأرباح وتوزيعات الرواتب مثل المالية السنة

 
 للإدارة  12-3
  :ليي ما مراعاة م  المجلس  إلى الإدارة بمكافآت وال وصية بمراجعة سنويا   والمكافآت ال رشي ات لجنة تقوم

 (.وجدت إن الأداء أ داف ذلك في بما) المكافآت 
 دفعها سي م خدمة إنهاء مدفوعات أي.  
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 تحديد المكافآت 12-4
  :المكافآت سياسة اعداد عند يلي بما والمكافآت ال رشي ات لجنة تس رشد

 وأ دافها الشركة اس راتيجية م  انسجامها. 
 م أن  ىالمد على وتنمي ها الشركة إنجاح على ال نفيذية والإدارة المجلس أعضاء حث بغرض المكافآت تقدَّ

 .الطويل المدى على بالأداء المكافآت من الم غير الجزء تربط كأن الطويل 
 د أن  علمية ال والم، لات بشاغلها  المنوطة والمس،وليات والمهام الوظيفة  مس وى  على بناء   المكافآت ت دَّ

 .الأداء ومس وى  والمهارات  العملية  والخبرات
 رب ية الشركة او نسبة من  علىوان تكون مبنية  الشركة لدى المخاطر ودرجة وطبيعة حجم م  انسجامها

 .% من أرباح الشركة10ان لا تزيد عن  علىأرباح الشركة 
 من ذلك عن ينشأ قد ما تفادي م  المكافآت  ت ديد في الأخرى  الشركات ممارسات الاع بار في الأخذ 

 .وال عويضات للمكافآت مبرر غير ارتفاع
 فيها المبالغة عدم م  وت فيز ا  عليها والم افظة المهنية الكفاءات اس قطا  تس هدف أن. 
 الجديدة ال عيينات عند تعد أن. 
 ضوع قدمها د يقة غير معلومات على بناء   تقررت أنها تبين إذا اس رداد ا أو المكافأة صرف إيقاف حالات 

  .مس  قة غير مكافآت على لل صول الوظيفي الوض  اس غلال لمن  وذلك .الإدارة أو المجلس في

 حضوره ثلاثة عدمبسبب  الادارة مجلس أعضاء تغيب من من عضوية إنهاء العامة الجمعية قررت إذا
 آخر تلي عن الف رة ال ي أي مكافآت العضو  ذا فلا يس  ق  مشروع عذر دون  للمجلس م  الية اج ماعات
  .الف رة له عن تلك صرف  ال ي المكافآت جمي  ويجب عليه إعادة حضره  اج ماع
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 مجلسالوالتعليم المستمر لأعضاء  التهيئة .13
  هدف السياسة 13-1
 في الجدد للأعضاء تعريفي برنامج بإجراء السياسة  ذه توصي بال زاماته  يفي المجلس أن ضمان أجل من

 .ومعرف هم مهاراتهم زيادة على القائمين الأعضاء وتشج  المجلس 

 
  مجلسالالأعضاء الجدد ب تهيئة 13-2
 ال رشي ات لجنة وتسهيله بإدارته تقوم توجيهي برنامج في المشاركة الجدد الأعضاء جمي  على ينبغي

 كةبالشر  وتعريفهم حديثا   المعينين الأعضاء تهيئة تس هدف عروض ال وجيهي البرنامج  ذا وي ضمن. والمكافآت
 لضوابطا من وغير ا بها  المرتبطة المخاطر وإدارة والم اسبية المالية الرئيسية والقضايا الاس راتيجية وخططها
 لياتومس،و  المجلس إجراءات البرنامج ي ناول كما. ال سابات ومراج  الداخليين والمراجعين وإدارتها  الأخرى 
 .المجلس لجان ونظم الشركات حوكمة ومبادئ المجلس

  :الأقل على ال الية بالوثائق بالمجلس الجدد الأعضاء تزويد مس،ولية أمين سر المجلس ي  مل

 الشركة عن موجزة تاريخية لم ة. 
 للشركة ال نظيمي الهيكل. 
 الشركات حوكمة دليل. 
 للشركة الأساسي النظام. 
 الشركة في السارية واللوائ  القوانين. 
 وأ دافها ال الي للعام وموازن ها للشركة المس قبلية الاس راتيجية. 
 الشركة وإجراءات سياسات. 
 ال الي للعام المجلس ولجان المجلس لاج ماعات زمني جدول. 
 والإدارة أمين سر المجلسو  للمجموعة  ال نفيذي بالرئيس الاتصال تفاصيل . 
 الماضية الثلاثة للسنوات السنوية وال سابات السنوي  ال قرير. 
 الداخلية المراجعة تقارير أحدث. 
 ال الية العمل خطط. 
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 الصلاحيات تفويض. 
 الماضية شهرا   عشر الاثني لف رة المجلس ولجان المجلس اج ماعات م اضر. 

 
 

 التعليم المستمر  13-3
 العامة وللجمعية سنويا   تدريب ساعة 20 عن يقل لا ما حضور المجلس أعضاء من عضو كل على ينبغي

 .الشرط  ذا اس ثناء أو تخفيض

 المجلس لأعضاء المس مر ال عليم برامج حضور على المجلس أعضاء جمي  تشجي  ي م ذلك  على وعلاوة 
 عام كل المجلس أعضاء من الأقل على اثنان عضوان يقوم بأن ويوصى المخ لفة  الم،سسات تقدمها ال ي

 .شهادة على وال صول المس مر ال عليم برامج في أنفسهم ب سجيل

 العمل أنشطة بشأن المجلس لأعضاء من ظمة عمل ورش تقدم أن الإدارة على ينبغي ذلك  إلى بالإضافة 
 معاييرو  الم اسبية المعايير وحول المنافسة  بالشركات مقارنة للشركة النسبي والأداء المق رحة  العمل وأنشطة
 .الأخرى  النظامية والم طلبات والضرائب المراجعة
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 اللجانو مجلس التقييم أداء  .14
 تقومو  المجلس لجان وأداء المجلس أداء ب قييم سنويا   تقوم الشركة فإن ولجانه  المجلس فعالية زيادة أجل من

 .الأداء تقييم ون ائج آليات واع ماد بمراجعة العامة الجمعية

 وأعضائه المجلس أداء ل قييم اللازمة الآليات – والمكافآت ال رشي ات لجنة اق راح على بناء   – المجلس يض 
 الأ داف ت قيق بمدى ترتبط مناسبة أداء  ياس م،شرات خلال من وذلك .سنويا   ال نفيذية والإدارة ولجانه

د أن على وغير ا  الداخلية الرقابة أنظمة وكفاية المخاطر إدارة وجودة للشركة الاس راتيجية  القوة بجوان ت دَّ
 .الشركة مصل ة م  ي فق بما معالج ها واق راح والضعف

 المعنيين والأشخاص المجلس لأعضاء عنها يفصَ  وأن وواض ة مك وبة الأداء تقييم إجراءات تكون  أن يجب
 .بال قييم

 ه  ي والقوة الضعف نقاط وت ديد المجلس  يم لكها ال ي والخبرات المهارات على الأداء تقييم يش مل أن يجب
 المجلس  أداء تطوير تس طي  مهنية كفايات ك رشي  الممكنة بالطرق  الضعف نقاط معالجة على العمل م 

 .عام بشكل المجلس في العمل آليات تقييم على الأداء تقييم يش مل أن أيضا   ويجب

 بما تهومس،وليا واجباته بأداء وال زامه للعضو الفعالة المشاركة مدى المجلس لأعضاء الفردي ال قييم في يراعى
 .لها اللازم الوق  وتخصيص ولجانه المجلس جلسات حضور ذلك في

 .سنوات( 3) ثلاث كل لأدائه مخ صة خارجية جهة تقييم على لل صول اللازمة ال رتيبات المجلس ي خذ

 الأعضاء نظر وجهات أخذ بعد المجلس رئيس لأداء دوريا   تقييما   ال نفيذيين غير المجلس أعضاء ويجري 
د أن على– الغرض لهذا المخصص النقاش المجلس رئيس ي ضر أن دون  من – ال نفيذيين  قوةال جوانب ت دَّ
 .الشركة مصل ة م  ي فق بما معالج ها واق راح والضعف

 عدوب واع ماد ا  مراجع ها أجل من المجلس إلى توصي ها برف  والمكافآت ال رشي ات لجنة تقوم ال قييم  بعد
 المعنية الأطراف لجمي  المجلس أقر ا ال ي القرارات إرسال ي م ذلك

 .المجلس ولجان والمجلس المجلس أعضاء أداء تقييم ون ائج آليات واع ماد بمراجعة العامة الجمعية تقوم

 ما يلي قائمة إرشادية بم،شرات الأداء الرئيسية:

 م،شرات الأداء الرئيسية غير المالية م،شرات الأداء الرئيسية المالية
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 مجلس ال ي ي ضر ا العضوالمجلس / لجان العدد اج ماعات  معدل نمو الأعمال الم قق

 كعضو الفرد-أداء اللجان  معدل تقييم الم ققة المبيعات الإجمالية

ي ال عليم المس مرة ال الدورات ال دريبية وورش العمل والم، لات المهنية وساعات  صافي الأرباح الم ققة
 حققها الأعضاء

 مجلس الالشهادات المهنية ال ي حصل عليها أعضاء  الموازنةإنجاز 
  مجلس / اللجانالالمسا مة الكلية لأعضاء  معدل العائد الداخلي الم قق

  .مجلس / اللجانالعدد المبادرات ال ي اتخذ ا ونفذ ا بنجاح  مراكز ال دفق النقدي

 اتخاذ قرارات وتنفيذ قراراتوال أخر في 
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 والتقييم المراقبة .15
  الرقابة الداخلية 15-1
   وي ي. المالية تقارير ا على للشركة الداخلية الرقابة كفاية مدى عن سنوي  تقرير كل في بيانا   المجلس يقدم
 :على البيان  ذا

 للشركة المالية ال قارير على كا ية داخلية برقابة والاح فاظ إنشاء عن الإدارة بمس،ولية بيان. 
 الداخلية الرقابة فعالية ل قييم ال نفيذية الإدارة قبل من المس خدم الإطار ي دد بيان.  
 السنوي  ال قرير في الواردة القوائم تاريخ في الداخلية الرقابة لفعالية ال نفيذية الإدارة تقييم. 
 أو كبير قصور  و الجو رية الضعف نقاط) الداخلية الرقابة في جو رية ضعف نقاط أي عن الإفصاح 

 و .(جو رية أخطاء اك شاف أو من  عدم اح مال إلى ت،دي ال ي الهامة القصور أوجه من مجموعة
 مب قيي ال نفيذية الإدارة  يام على بال صديق تقرير أصدر قد للشركة الخارجي ال سابات مراج  أن بيان 

 .الداخلية الرقابة فعالية

  م  ملة مخالفات تجاه مخاوفهم عن سري  بشكل ال عبير للموظفين خلالها من يمكن ترتيبات بوض  الشركة تقوم
 ةلجن قبل من وم ابع ها عليها الإشراف وي م وم ابع ها  مس قل بشكل المخاوف  ذه في بال  قيق تسم  وال ي

  .المراجعة

 المخاطر  إدارةو  ل قييم إدارات أو وحدات – المع مد الداخلية الرقابة نظام تنفيذ سبيل في – الشركة تنشئ
 تإدارا أو وحدات واخ صاصات مهام لممارسة خارجية بجهات الاس عانة للشركة كما يجوز الداخلية  والمراجعة

  .والاخ صاصات المهام تلك عن الشركة بمس،ولية ذلك يخل ولا الداخلية  والمراجعة المخاطر  وإدارة تقييم

 
  الداخليةالمراجعة إدارة  15-2
 تكوين إدارة المراجعة الداخلية 15-2-1
. مامهاأ مس،ولا   ويكون  المراجعة لجنة ب عيينه توصي الأقل على داخلي مراج  من الداخلية المراجعة إدارة ت كون 
 :يلي ما وعملها الداخلية المراجعة إدارة تكوين في ويراعى
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 أعمال سوى  أخرى  أعمال بأي يكلفوا وألا المناسب  وال دريب والاس قلال الكفاءة بها العاملين في ت وافر أن 
 .الداخلية الرقابة ونظام الداخلية المراجعة

 أمامها مس،ولة وتكون  بها ترتبط وأن المراجعة  لجنة إلى تقارير ا الإدارة ترف  أن. 
 د أن  .الشركة لسياسات وفقا   المراجعة لجنة اق راح على بناء   الداخلية المراجعة مدير مكافآت ت دَّ
 قيد دون  عليها وال صول والوثائق والمس ندات المعلومات على الاطلاع من تُمكَّن أن. 

 الداخلية المراجعة خطة 15-2-2
ض  ومن الأفضل أن ي م و  المراجعة لجنة من مع مدة للمراجعة شاملة خطة وفق الداخلية المراجعة إدارة تعمل

 الأنشطة مراجعة ويجب. سنويا   الخطة  ذه وت دَّث  تواجهه الشركة خطة المراجعة علي أساس المخاطر ال ي
 .الأقل عل سنويا   الال زام  وإدارة المخاطر إدارة أنشطة ذلك في بما الرئيسة  والعمليات

 صلاحية واستقلالية التدقيق الداخلي  15-2-3
 سجلات ينبغي تزويد المراجعة الداخلية بموارد وتدريب ومكافآت كا ية كما ينبغي تزويد ا بالوصول الكامل ل

 من أجل القيام الشركةالشركة والموظفين  ويجب من  المراجعة الداخلية مكانة وصلاحية كافي ين داخل 
 ثاق المراجعة الداخلية والذيبمهامها. إن مهام وصلاحيات ومس،وليات المراجعة الداخلية موثقة في مي

 ينبغي أن ي م اع ماده بواسطة المجلس وي م تعميمه داخل الشركة.
  .تكون مرجعية المراجعة الداخلية بشكل أساسي إلى لجنة المراجعة 
 لداخلية ل عزيز اس قلالية موظفي المراجعة الداخلية   يجب ألا يمن وا مس،وليات تشغيلية. وتكون المراجعة ا

عن اق راح هيكل ونطاق برنامج المراجعة  وأي تضار  مصال  م  مل ي م إبلاغه إلى لجنة مس،ولة 
 المراجعة. 

 لك  ينبغي مناقشة تقارير المراجعة الداخلية م  الإدارات والوحدات ال شغيلية الخاضعة للمراجعة  وم  ذ
 ي.ضوع ل أثير أو تدخل خارجينبغي على المراجعة الداخلية أن تعمل وتقدم تقارير كاملة ونزيهة دون الخ

 ى الأقل إن المس،ولية الرئيسية للمراجعة الداخلية عند تنفيذ عمليات المراجعة المبنية على المخاطر   ي عل
 مراجعة: 
 ة د يقة ال قارير المالية للشركة )ال أكد من أن المعلومات المالية والإدارية وال شغيلية الجو ري

 المناسب(.وموثوق بها وفي الوق  
 تقارير المراجعة ال شغيلية ومراجعة الأداء. و 
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 .الام ثال للسياسات الداخلية والمعايير والإجراءات الدولية والقوانين واللوائ  السارية 

 الداخلية المراجعة تقرير 15-2-4
 سنوي  ب ر  بشكل المراجعة ولجنة المجلس إلى وتقدمه أعمالها عن مك وبا   تقريرا   الداخلية المراجعة إدارة تُعِد
 من دارةالإ إليه توصل  وما الشركة في الداخلية الرقابة لنظام تقييما   ال قرير  ذا ي ضمن أن ويجب. الأقل على
 أيو  السابقة المراجعة وتوصيات ن ائج معالجة بشأن إدارة كل اتخذتها ال ي الإجراءات وبيان وتوصيات  ن ائج

 .ذلك ودواعي المناسب الوق  في المعالجة عدم حال في لاسيما بشأنها مل وظات

 ال ي المراجعة عمليات بشأن المراجعة ولجنة المجلس إلى وتقدمه مك وبا   عاما   تقريرا   الداخلية المراجعة إدارة تُعِد
 ةالخط عن ان راف أو إخلال أي أسبا   يه وتبين المع مدة  الخطة م  ومقارن ها المالية السنة خلال أجري 

 .المعنية المالية السنة لنهاية ال الي الرب  خلال – وجد إن –

 اخلية الد المراجعة وإدارة المراجعة لجنة توصية على بناء   الداخلية المراجعة إدارة تقرير نطاق المجلس ي دد
 :يلي ما خاصة بصورة ال قرير ي ضمن أن على

 المخاطر وإدارة والاس ثمارات المالية الش،ون  على والإشراف الرقابة إجراءات. 
 عةالم وق غير أو الجذرية ال غييرات لمواجهة .الموجودة والأنظمة الشركة في المخاطر عوامل تطور تقييم 

 .السوق  في
 ال ي المرات عدد ت ديد ذلك في بما الداخلية  الرقابة نظام تطبيق في العليا والإدارة المجلس أداء تقييم 

 .لالمسائ  ذه بها عالج ال ي والطريقة( المخاطر إدارة ذلك في بما) رقابية بمسائل المجلس فيها أُخطِر
 وأ أثرت ال ي الطوارئ  حالات أو تطبيقها في الضعف مواطن أو الداخلية الرقابة تطبيق في الإخفاق أوجه 

 مشكلاتال لاسيما) الإخفاق  ذا معالجة في الشركة اتبع ه الذي والإجراء للشركة  المالي الأداء في ت،ثر قد
 .(المالية وبياناتها للشركة السنوية ال قارير في عنها المفص 

 وإدارتها المخاطر ت ديد عند الداخلية الرقابة بأنظمة الشركة تقيد مدى. 
 الشركة في المخاطر إدارة عمليات تصف ال ي المعلومات. 

  الداخلي المراجع مع التواصل 15-2-5
 الم وق  مالعا والم  وى  الداخلية للمراجعة المقرر وال وقي  والنطاق الداخلي المراج  مس،وليات وإبلاغ توثيق إن

 .فعال م بادل تواصل أسس وض  على يساعد للمراسلات
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 لمراجعةل البشرية الموارد واح ياجات الداخلية المراجعة نشاط خطط يرف  أن الداخلية المراجعة مدير على وينبغي
 خليةالدا المراجعة مدير على ينبغي كما. المجلس من واع ماد ا مراجع ها أجل من المراجعة لجنة إلى الداخلية
 .وجدت إن المراجعة  فريق على المفروضة القيود أثر عن الإبلاغ

 بها الخاصة ال وظيف وخطة الداخلية المراجعة أعمال بجدول ملخص ب قديم الداخلية المراجعة مدير يقوم
  نفيذيال الرئيس وإلى المراجعة لجنة خلال من وذلك واع ماد ا مراجع ها أجل من المجلس إلى المالية وموازن ها
 .الأمر لزم إذا فقط  للاطلاع للمجموعة

 جلسالم تمكن كا ية معلومات على ت  وي  أن ينبغي المالية والموازنة ال وظيف وخطة المع مد العمل برنامج إن
 .الشركة وأ داف خطط تدعم وخططها وأغراضها الداخلية المراجعة أنشطة كان  إذا عما ال أكد من

 الداخلية المراجعة مدير مرجعية 15-2-6
 يلي: بما اللجنة وتقوم المراجعة لجنة إلى الداخلية للمراجعة الفنية المرجعية تكون 

 للاع ماد. للمجلس بذلك وال وصية الداخلية المراجعة ميثاق اع ماد 
 الداخلية المراجعة وإجراءات سياسات اع ماد. 
 الصلة ذات المراجعة وخطة للمخاطر الداخلية المراجعة تقييم تقرير اع ماد. 
 ل يا الأمور من غير ا أو الداخلية المراجعة أنشطة ن ائج بشأن الداخلية المراجعة مدير من مراسلات تلقي 

 .الضرورة حسب الداخلية  المراجعة مدير ي دد ا
 الداخلية. المراجعة مدير عزل أو ب عيين الم علقة القرارات جمي  اع ماد 
 الداخلية المراجعة مدير راتب وتعديل السنوية ال عويضات اع ماد. 
 السنة في الأقل على واحدة مرة الداخلية المراجعة مدير أداء بمراجعة المراجعة لجنة تقوم. 
 وذلك الإدارة حضور دون  المراجعة  لجنة م  منفرد بشكل الاج ماع الداخلية المراجعة مدير على ينبغي 

 .المرجعية وطبيعة الاس قلالية ل عزيز
 يامالق على قدرتها تعيق قد وال ي الداخلية المراجعة موازنة أو نطاق على مفروضة قيود أي عن الاس فسار 

 .بمس،ولياتها
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 الحسابات مراجع 15-3
 المملكة في بالعمل لهم المرخص ال سابات مراجعي بين من( أكثر أو) حسابات مراج  للشركة يكون  أن يجب
 مدة موعمج ي جاوز ألا على تعيينه  إعادة لها ويجوز عمله  ومدة مكافأته وت دد العادية  العامة الجمعية تعينه
 تاريخ من( 2) سن ين مضي بعد تعيينه يعاد أن المدة  ذه اس نفد لمن ويجوز م صلة  سنوات( 5) خمس تعيينه
 في ال غيير وق  إذا ال عويض في ب قه الإخلال عدم م  تغييره وق  كل في أيضا   للجمعية ويجوز. ان هائها
 .مشروع غير لسبب أو مناسب غير وق 

 على وينبغي المراجعة  لجنة إلى وكذلك العادية العامة الجمعية إلى الخارجيين ال سابات مراجعي تقرير يقدم 
 .سنويا   الأقل على واحدة مرة ال نفيذية  الإدارة حضور دون  المراجعة  لجنة م  الاج ماع ال سابات مراج 

 
  الخارجي الحسابات مراجع تعيين 15-4
 به رسمية توصية ترف  ثم الإدارة م  بال عاون  خارجي حسابات مراج  تعيين في بالنظر المراجعة لجنة تقوم

 .والمسا مين للمجلس

 ال الية: بالصفات ال سابات مراج  ي م   أن وينبغي

 مراجعة إجراءات من كجزء الشركة ومعاملات عمليات لفهم ولازمة كا ية ومهارات وموارد وق  تكريس 
 و .المالية القوائم

 الهامة الم اسبية والممارسات السياسات بشأن المراجعة لجنة إلى المناسب الوق  في معلومات تقديم 
 .عنها الإفصاح ت طلب قد ال ي الم  ملة المشاكل على الضوء وتسليط

 

  إدارة الحوكمة والالتزام 15-5
 لسومج الشركة بين فعالة علاقة وجود ويضمن راسخا   أساسا   يوفر والذي ال وكمة إطار تقوم الإدارة بمراجعة

ل زام ضمان الاو  بال وكمة ي علق  يما الشركة منهجية وتقييم تطوير الأخرى  المعنية والجهات ومسا ميها ادارتها
 . ال وكمة ال ي تكفل حماية حقوق المسا مين وحقوق أص ا  المصال بأفضل ممارسات 
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لمراجعة  يام ب رص يش مل على تكريس الوق  الكافي  اواجباتهإدارة ال وكمة والال زام ينبغي أن تمارس 
 دور ا ومس،ولياتهم وواجباتهم داخل الشركة.المجلس واللجان المنبثقة منه ب

o نهااللازمة بشأ الإجراءات الشركة اتخاذ من وال  قق قابيةالر  الجهات تقارير ن ائج مراجعة. 
o  العلاقة ذات وال عليمات والسياسات واللوائ  بالأنظمة الشركة ال زام من ال  قق. 
o  وتقديم العلاقة  ذوي  الأطراف م  الشركة تجريها أن المق رح وال عاملات العقود مراجعة 

 .الإدارة مجل إلى ذلك حيال مرثياتها
o   تهاوإبداء توصيا الإدارة  مجل إلى بشأنها إجراء اتخاذ ضرورة ترى  مسائل من تراه  ما رف 

 .اتخاذ ا ي عين ال ي بالإجراءات
o  مجلس الإدارة واللجان ال ابعة  اعمال أي عضوتقرير ب الات عدم الال زام والقصور في

 .أداء الشركة علىبما ي،ثر سلبا  له 
o له.  ال ابعةلس الإدارة واللجان تقرير بمراجعة اس قلالية أعضاء مج 

 
 سنوي  رب  لبشك المراجعة ولجنة المجلس إلى وتقدمه أعمالها عن مك وبا   تقريرا   ال وكمة والال زام إدارة تُعِد
 ئجن ا من الإدارة إليه توصل  وما الشركة في للام ثال تقييما   ال قرير  ذا ي ضمن أن ويجب. الأقل على

 تمل وظا وتوصياتها السابقة وأي ن ائج معالجة بشأن إدارة كل اتخذتها ال ي الإجراءات وبيان وتوصيات 
 .ذلك ودواعي المناسب الوق  في المعالجة عدم حال في لاسيما بشأنها

  إدارة شئون المساهمين 15-6
 هب المنوط الجهة و ي الأسهم حاملي من وشركائه ريدان الشركة بين الرابط  ي المسا مين شئون  إدارة تع بر
 ون ش،  إدارة وتع ني الشركة وبين "تداول" السعودية المالية والسوق  المالية السوق   يئة بين الاتصال إدارة

 اس راتيجية بخطط الخدمات تسهيل خلال من والشركة الشركاء بين العلاقات وت سين ب طوير المسا مين
 ش،ون  إدارة وت ولى الشركاء مصال  م  ي ناسب بما وتطوير ا سنويا   مراجع ها ت م وعناية بدقة مدروسة

 باحالأر  نصيب توزي  وم ابعة الشركة في الأسهم لملاك المملوكة الأسهم سجلات وتنظيم إدارة مهام المسا مين
 .توزيعها ي قرر ال ي الأسهم من

ات المعلوم علىل لبية الرد ب رص يش مل على تكريس الوق  الكافي  اواجباتهتقوم ب المسا مين شئون إدارة إن 
 .الأسهم ومن ضمن واجبات إدارة شئون المسا مين حامليمن  والواردةوالاس فسارات الم علقة بالشركة 
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o "ال عامل م   يئة السوق المالية والسوق المالية "تداول 
o  وتقوم ب فظ بيانات المسا مين الواردةإدارة وتنظيم سجلات الأسهم المملوكة للمسا مين 

د ال اجة توفير ا عن بغرض خاصلسوق المالية السعودية "تداول" في نظام آلي من ا
 .إليها

o ل مكين المضللة وغير والص ي ة والواض ة الكاملة المعلومات المساعدة في توفير 
م وجه  أكمل على حقوقه ممارسة من المسا م  المناسب الوق  في المعلومات  ذه وتقدَّ
 . بان ظام ت ديثها ويجري 

o بيانا   ت ضمن وأن وال فصيل  بالوضوح للمسا م المعلومات علىلل صول  توفير وسيلة 
 المسا مين لعموم توفير ا ي م وأن عليها  ال صول للمسا م يمكن ال ي الشركة بمعلومات

 الفئة. ذات من
o توفير في بينهم ال مييز وعدم المسا مين م  ال واصل في فعالية الوسائل أكثر اتباع 

 .المعلومات
o  ووثائقها الشركة دفاتر على الاطلاع او طلب س لام أي اس فسارالالية الملائمة لاتوفير 

 واس راتيجي ها الشركة بنشاط الخاصة والمعلومات البيانات ذلك ويشمل الأسهم  حامليمن 
 الشركات نظام م  ي عارض ولا الشركة بمصال  يضر لا بما والاس ثمارية ال شغيلية
 .ال نفيذية ولوائ ه

o عمل كافة الإجراءات الم علقة بانعقاد الجمعيات العامة العادية وغير العادية. 

 اماتال ز  بم ابعة تقوم وكذلك دوري  بشكل المراجعة لجنة الي تقارير بأرسال المسا مين ش،ون  إدارة تقوم كما
 بها  ال عامل حظر ف رات وت ديد الشركة لأسهم بملكي هم ي علق  يما ال نفيذيين والمدراء الإدارة مجلس أعضاء

 .على موق  تداول بالشركة الخاصة الإعلانات كافة بنشر تقوم كما
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 الأرباح توزيع سياسة .16
  السياسة هدف 16-1
 وشفافة واض ة الشركة في الأرباح وتوزي  وإعلان ت ديد عملية تكون  أن لضمان السياسة  ذه تصميم تم

 .ومسا ميها الشركة من لكل منفعة أفضل ول  قيق

 
  توزيع الأرباح 16-2
 وال ي أرباح ب وزي  العامة الجمعية إلى توصية ب قديم ال  ديد  وجه على السنة نهاية وفي سنويا   المجلس يقوم
 .الأساسي بالنظام المع مدة الأرباح توزيعات لسياسة وفقا   وذلك مع دلة تكون  أن ينبغي

 ابم الشركة  وظروف للوائ  وفقا   وذلك السنة نهاية في الزيادة أو للانخفاض عرضة الأرباح توزيعات وتكون 
 .العلاقة ذات السارية واللوائ  القوانين بموجب المفروضة والقيود السوق  في ال قلبات ذلك في

 يف الأرباح توزي  سياسة عن الكشف وينبغي الأرباح  توزي  وتاريخ الأرباح توزيعات العامة الجمعية تع مد
 .العامة الجمعية قبل من سنويا   مراجع ه ينبغي والذي السنوي  ال قرير

 الجمعية موافقة بعد م ددة ف رة غضون  في بهم الخاصة الأرباح توزيعات على ال صول للمسا مين ي ق
 الم دد عدالمو  عن مسبقا   الإعلان تم قد وأنه الزمني  بالجدول ال ام الال زام من بال أكد المجلس ويقوم العامة 
 .للدف 
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 التواصل مع المساهمين .17
 إلى الوصول توفير إلى المجلس ويهدف الشركة  مسا مي م  فعال بشكل ال واصل أ مية المجلس يدرك

 من ل مكينهم وذلك المناسب الوق  وفي م ساوية بطريقة للمسا مين وأعمالها بالشركة الخاصة المعلومات
  .بالوعي ت سم بطريقة حقوقهم ممارسة

 م عددة قنوات توفير خلال من المسا مين م  الفعال ال واصل تعزيز في السياسة  ذه من الهدف وي مثل
 .للمعلومات للوصول

 
  استفسارات المساهمين 17-1
 .الشركة إدارة مجلسأمين سر ب الاتصال بملكي هم خاص اس فسار أي لديهم ممن المسا مين على ينبغي

 في عضوا   يكن لم ما للشركة ال نفيذية الإدارة أو المجلس أعمال في ال دخل المسا مين من لأي يجوز ولا
 في أو لاخ صاصاتها ووفقا   العادية العامة الجمعية طريق عن تدخله كان أو ال نفيذية إدارتها من أو المجلس
 .المجلس يجيز ا ال ي والأوضاع ال دود

 
 التواصل المؤسسي  17-2
 الإجراء أو عن المعلومات بشأن الشركة قبل من س صدر أو صادرة وثيقة أي إلى الم،سسي ال واصل يشير

 وال سابات المجلس تقرير ال صر  لا المثال سبيل على ذلك  في بما المالية  أوراقها من أي بمالكي الخاص
 يمال عم اس مارة الاج ماع  إخطار المرحلي  وال قرير المس قل  ال سابات مراج  تقرير من نسخة م  السنوية
 مفهمه ل سهيل وذلك والإنجليزية العربية باللغ ين للمسا مين إرساله سي م الم،سسي ال واصل إن. وال وكيل

  .واس يعابهم

 الاس راتيجية للأ داف المش رك الفهم على مبنيا   يكون  والمسا مين الشركة بين تواصل ت قيق المجلس يضمن
 آراء على المجلس أعضاء بقية إطلاع على ال نفيذي والرئيس المجلس رئيس ويعمل ومصال ها للشركة

 .معهم ومناقش ها المسا مين
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 شركة على شبكة الإنترنت الموقع  17-3
 .الان رن  شبكة على موقعها على مباشر بشكل الشركة قبل من الصادرة المعلومات نشر ي م

 قوالوثائ العامة بالاج ماعات الإخطارات وال عاميم الأرباح ن ائج عن الإعلانات المعلومات  ذه تشمل وقد
 .الخ...  العلاقة ذات ال فسيرية

 .دوري  بشكل الشركة موق  على المعلومات ت ديث ي م أن ينبغي

 
  العامةالاجتماعات  17-4
 وال صوي  لل ضور وكلاء تعيين أو العامة الجمعية اج ماعات في المشاركة على المسا مين تشجي  ينبغي
 .الاج ماعات حضور على قادرين غير كانوا إذا عنهم نيابة الاج ماعات في

  .العامة الجمعية اج ماعات في المشاركة على المسا مين ل شجي  المناسبة ال رتيبات وض  ينبغي

 راءإج ي م الأمر  لزم وإذا من ظم  بشكل ومراجع ها للشركة العامة الجمعية اج ماع عقد عملية مرا بة ينبغي
 .وجه أفضل على المسا مين باح ياجات الوفاء من لل أكد تغييرات

 وأعضاء عنهم  ينو  من أو المجلس لجان ورؤساء الخصوص  وجه على المجلس  أعضاء على ينبغي كما
 تاس فسارا على للرد وذلك العامة الجمعية اج ماعات حضور ال سابات  ومراج  الصلة ذوي  ال نفيذية الإدارة

 .المسا مين

 
 خصوصية المساهمين  17-5
 موافق هم  دون  بالمسا مين الخاصة المعلومات عن تكشف أن لها يجوز ولا المسا مين خصوصية الشركة ت  رم
  .السارية القوانين بموجب بذلك القيام الضرورة اق ض  إذا إلا
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 الإفصاح .18
 السنوي  ال قرير ي ضمن. ود يقة عادلة معلومات يقدم السنوي  ال قرير أن من ال أكد عن مس،ول المجلس إن

 السنوي  رال قري يسلط أن وينبغي. العام خلال للشركة وال شغيلي المالي للأداء ومراجعة السنوية المالية القوائم
 المجلس أعضاء بها قام ال ي المبادرات وكذلك الشركة  في السارية والإجراءات الداخلية الرقابة بيئة على الضوء
 .وتطبيقها السياسات فعالية لضمان والإدارة

 يةالرئيس والمخاطر الهامة  والمبادرات والمشروعات الشركة اس راتيجية على تعليقات السنوي  ال قرير ي ضمن
 اتممارس بأفضل ال قيد ذلك في بما للشركة  ال وكمة سياسات على الضوء المراجعة وتسلط. بأنشط ها الم علقة
 ت قيق وعلى م ددة أنشطة اس مرارية على الشركة قدرة حول ضمانات ي ضمن أن وينبغي الشركات  حوكمة
 .الأ داف

 إفصاحات ارإصد ي م. السارية والم اسبية المالية ال قارير لأطر وفقا   للشركة السنوية المالية القوائم إعداد ي م
  .وال وكمة والأداء المالي المركز ذلك في بما بالشركة  الم علقة الجو رية الأمور جمي  بشأن

 أعضاء عليه حصل ما لكل شامل بيان على العادية العامة الجمعية إلى المجلس تقرير يش مل أن يجب كما
 بيان على كذلك يش مل وأن. المزايا من ذلك وغير مصروفات وبدل مكافآت من المالية السنة خلال المجلس

 .اس شارات أو إدارية أو فنية أعمال نظير  بضوه ما أو إداريين أو عاملين بوصفهم المجلس أعضاء  بضه ما
 آخر تاريخ من عضو كل حضر ا ال ي الجلسات وعدد المجلس جلسات بعدد بيان على أيضا   يش مل وأن

 .العامة للجمعية اج ماع

 ل قاريرا توزي  ينبغي كما ال والي  على والمجلس المراجعة لجنة قبل من المراجعة تقرير واع ماد مراجعة وينبغي
 .المصل ة أص ا  جمي  على المع مدة السنوية

 تقرير مجلس الإدارة 18-1

 ل فاصيل ال ي يمكن الكشف عنها في ال قرير السنوي.أمثلة لبم علقة الرشادات الإو يما يلي 

 تقرير مجلس الإدارة 
 .ذلك وأسبا  يطبَّق لم وما الدليل  ذا أحكام من طُبق ما -1
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 تقرير مجلس الإدارة 
 تهموم، لا والسابقة ال الية ووظائفهم ال نفيذية  والإدارة اللجان  وأعضاء المجلس  أعضاء أسماء -2

 .وخبراتهم
 إدارتها مجالس في عضوا   المجلس عضو يكون  ال ي خارجها أو المملكة داخل الشركات أسماء -3

 .مديريها من أو والسابقة ال الية
 المجلس عضو – ال نفيذي المجلس عضو: الآتي الن و على أعضائه وتصنيف المجلس تكوين -4

 .المس قل المجلس عضو- ال نفيذي غير
 بمق رحات علما   – ال نفيذيين غير وبخاصة – أعضائه لإحاطة المجلس اتخذ ا ال ي الإجراءات -5

 .وأدائها الشركة حيال ومل وظاتهم المسا مين
 ال رشي ات ولجنة المراجعة  لجنة: مثل ومهامها  اللجان لاخ صاصات مخ صر وصف -6

 ناتوبيا انعقاد ا وتواريخ اج ماعاتها وعدد وأعضائها ورؤسائها اللجان أسماء ذكر م  والمكافآت 
 .اج ماع لكل للأعضاء ال ضور

 ةوالجه وأعضائه  لجانه وأداء أدائه تقييم في المجلس عليها اع مد ال ي الوسائل ينطبق  حيثما  -7
 وجدت إن بالشركة  وعلاق ها بال قييم قام  ال ي الخارجية

  ذا في عليه منصوص  و لما وفقا   ال نفيذية والإدارة المجلس أعضاء مكافآت عن الإفصاح -8
 لعينيةوا المالية والمزايا والمبالغ ت ديد ا بالمكافآت وآليات الم علقة السياسات تفاصيل  الدليل

 أو فنية مناصب تنفيذية أو او أي اعمال مقابل الادارة مجلس أعضاء من عضو لكل المدفوعة
 .إدارية أو اس شارية

 إشرا يه جهة أي من الشركة على مفروض اح ياطي قيد أو اح رازي  تدبير أو جزاء أو عقوبة أي -9
 عهاوقو  وتفادي علاجها وسبل لها الموقعة والجهة المخالفة أسبا  بيان م  قضائية  أو تنظيمية أو
 .المس قبل في

 مراجعةال لجنة رأي إلى إضافة بالشركة  الداخلية الرقابة إجراءات لفعالية السنوية المراجعة ن ائج -10
 .الشركة في الداخلية الرقابة نظام كفاية مدى في

 عدم حال في الشركة في داخلي مراج  تعيين إلى ال اجة مدى بشأن المراجعة لجنة توصية -11
 .وجوده
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 تقرير مجلس الإدارة 
 المجلس رفض ال ي أو المجلس  قرارات وبين بينها تعارض يوجد ال ي المراجعة لجنة توصيات -12

 راج الم تعيين أو أدائه وتقييم أتعابه وت ديد وعزله الشركة حسابات مراج  تعيين بشأن بها الأخذ
 .بها الأخذ عدم وأسبا  ال وصيات  تلك ومسوغات الداخلي 

 .وجدت إن للشركة  الاج ماعية المسا مات تفاصيل -13
 ءأعضا وأسماء الأخيرة المالية السنة خلال المنعقدة للمسا مين العامة الجمعيات ب واريخ بيان -14

 .الجمعيات لهذه ال اضرين المجلس
 من أكثر أو نوعين وصف حال وفي. ال ابعة وشركاتها للشركة الرئيسة النشاط لأنواع وصف -15

 .الن ائج في وإسهامها الشركة أعمال حجم في وتأثيره نشاط بكل بيان إرفاق يجب النشاط 
  أعمالها توسعة أو للشركة  الهيكلية ال غييرات ذلك في بما) المهمة الشركة وقرارات لخطط وصف -16

 .الشركة لأعمال المس قبلية وال وقعات( عملياتها وقف أو
  تمويلية مخاطر أم تشغيلية مخاطر أكان  سواء) الشركة تواجهها مخاطر بأي الم علقة المعلومات -17

 .ومراقب ها المخاطر  ذه إدارة وسياسة( السوق  مخاطر أم
 السنوات في أعمالها ون ائج وخصومها الشركة لأصول بياني رسم أو جدول شكل على خلاصة -18

 .أقصر أيهما ال أسيس منذ أو الأخيرة الخمس المالية
 .ال ابعة وشركاتها الشركة إيرادات لإجمالي جغرافي ت ليل -19
 هاأعلن  توقعات أي أو السابقة السنة ن ائج عن ال شغيلية الن ائج في جو رية فروقات لأي إيضاح -20

 .الشركة
 .القانونيين للم اسبين السعودية الهيئة من المع مدة الم اسبة معايير عن اخ لاف لأي إيضاح -21
 الم ل والدولة الرئيسي  ونشاطها فيها الشركة ملكية ونسبة مالها ورأس تابعة شركة كل اسم -22

 .تأسيسها م ل والدولة لعملياتها  الرئيسي
 .تابعة شركة لكل الصادرة الدين وأدوات الأسهم تفاصيل -23
 .الأسهم أرباح توزي  في الشركة لسياسة وصف -24
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 تقرير مجلس الإدارة 
 ال نفيذيين وكبار المجلس لأعضاء تعود اك  ا  وحقوق  تعاقدية مالية وأوراق مصل ة لأي وصف -25

  ةالمصل تلك في تغيير ال ابعة  وأي شركاتها من أي أو الشركة دين أدوات أو أسهم في وأقربائهم
 .الأخيرة المالية السنة خلال ال قوق  تلك أو

 غير ذلك(  أم الطلب عند السداد واجبة أكان  )سواء الشركة على قروض بأي الم علقة المعلومات -26
 قروضل سدادا   دفع ها الشركة مبالغ وأي لها ال ابعة والشركات للشركة الإجمالية بالمديونية وكشف
 والمبلغ ومدته لها المان ة الجهة واسم القرض أصل ومبلغ السنة خلال

 .بذلك إقرار تقديم عليها الشركة  على قروض وجود عدم حال وفي الم بقي 
 مشابهة حقوق  أو تعاقدية مالية أوراق وأي لل  ويل قابلة دين أدوات أي وأعداد لفئات وصف -27

 مقابل الشركة عليه حصل  أي عوض إيضاح م  المالية السنة خلال الشركة من  ها أو أصدرتها
 .ذلك

 حضور انعقاد ا  وسجل وتواريخ الأخيرة  المالية السنة خلال عُقدت ال ي المجلس اج ماعات عدد -28
 .ال اضرين أسماء  يه موض ا   اج ماع كل

 .علاقة ذي وطرف الشركة بين صفقة لأي وصف -29
 لأحد أعضاء مصل ة فيها كان  أو فيها  طرفا   الشركة تكون  عقود أو أعمال بأي ت علق معلومات -30

 المعنيين أسماء تشمل منهم  ب يث بأي علاقة ذي شخص لأي أو فيها ال نفيذيين لكبار أو المجلس
 عمالأ  توجد لم وإذا ومبلغها  وشروطها ومدتها العقود أو الأعمال  ذه وطبيعة العقود  أو بالأعمال

 .إقرار بذلك تقديم الشركة فعلى القبيل   ذا من عقود أو
 أي عن كبار ال نفيذيين أحد أو المجلس أعضاء أحد بموجبه تنازل اتفاق أو ترتيبات لأي بيان -31

 .مكافآت
 .الأرباح في حقوق  أي عن الشركة مسا مي أحد بموجبه تنازل اتفاق أو ترتيبات لأي بيان -32
أي  أو رسوم أو ضرائب أو زكاة أي لسداد والمس  قة المسددة النظامية المدفوعات بقيمة بيان -33

 .وبيان أسبابها لها موجز وصف م  السنوية  المالية الف رة نهاية ح ى تسدد ولم أخرى  مس  قات
 .الشركة موظفي لمصل ة أنشئ  اح ياطات أو اس ثمارات أي بقيمة بيان -34
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 تقرير مجلس الإدارة 
 :يلي بما إقرارات -35

 .الص ي  بالشكل أعُدت ال سابات سجلات أن. أ
 .بفاعلية ونُفذ سليمة أسس على أعُد الداخلية الرقابة نظام أن.  
 .نشاطها مواصلة على الشركة قدرة في يذكر شك أي يوجد لا أنه. ج

 يوض  أن يجب وية نالس المالية القوائم ىعل ت فظات ي ضمن ال سابات مراج  تقرير كان إذا -36
 .بها م علقة معلومات وأي وأسبابها ال  فظات تلك المجلس تقرير

37- 
 

38- 

 يجب أن أجلها  من المعين الف رة ان هاء قبل ال سابات مراج  ب غيير المجلس توصية حال في
 .بال غيير ال وصية أسبا  بيان م  ذلك  على ال قرير ي  وي 

 وتفاصيل اس خدامات  ذه الأسهم. تفاصيل أسهم الخزينة الم  فظ بها من قبل الشركة
 

 

 الإفصاح عن التطورات الجوهرية 18-2
 تطورات بأي تأخير أي دون  من والجمهور الهيئة يبلغ أن الشركة على يجب  ضمن الأطراف ذوو العلاقةي

 في أو وخصومه أصوله في ت،ثر وقد الناس لعامة م احة معرف ها تكون  ولا نشاطه إطار في تندرج جو رية
 :ويمكن له  ال ابعة الشركات أو لأعماله العام المسار في أو المالي وضعه

 أو المدرجة؛ المالية الأوراق سعر في تغير إلى ت،دى أن 
 الدين بأدوات الم علقة بال زاماته الوفاء على الشركة قدرة في مل وظا   تأثيرا   ت،ثر أن . 

 مس ثمر لأي الم  مل من  ل تقدر أن الشركة على يجب الفقرة   ذه نطاق ضمن يق  الذى ال طور ول  ديد
 .الاس ثماري  قراره اتخاذ عند ال طور ذلك الاع بار في يأخذ أن

 ال صر  لا المثال سبيل على عنها  الإفصاح الشركة على يجب ال ي إليها المشار الجو رية ال طورات من
 :الآتي
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 من% 10 على يزيد أو يساوى  بسعر إيجاره أو ر نه أو بيعه أو أصل لشراء صفقة أي 
 مراجعة  سنوية مالية قوائم أو مف وصة أولية مالية قوائم لآخر وفقا   الشركة أصول صافي
 .أحدث أيهما

  من% 10 على يزيد أو يساوى  بمبلغ للشركة العادي النشاط إطار خارج مديونية أي 
 مراجعة  سنوية مالية قوائم أو مف وصة أولية مالية قوائم لآخر وفقا   الشركة أصول صافي
 . أحدث أيهما

  مالية قوائم لآخر وفقا   الشركة أصول صافي من% 10 على تزيد أو تساوى  خسائر أي 
 . أحدث أيهما مراجعة  سنوية مالية قوائم أو مف وصة أولية

  ال صر  لا المثال سبيل على يشمل  نشاطه أو الشركة إن اج بيئة في كبير تغيير أي 
  .عليها ال صول وإمكانية الموارد وفرة

  الشركة إدارة مجلس أعضاء تشكيل في تغييرات أي أو للشركة ال نفيذي الرئيس تغير . 
  يساوى  النزاع مبلغ كان إذا وساطة أو ت كيم أو قضائية دعوى  أي لك في بما نزاع أي 

 أو مف وصة أولية مالية قوائم لآخر وفقا   الشركة أصول صافي من% 5 على يزيد أو
 . أحدث أيهما مراجعة  سنوية مالية قوائم

  ال كم موضوع كان إذا أعضائه  أحد أو الإدارة مجلس ضد صادر قضائي حكم أي 
 . الشركة في أعضائه أحد أو الإدارة مجلس بأعمال م علقا  

 لآخر وفقا  % 10 على يزيد أو يساوي  بما الشركة أصول صافى في النقصان أو الزيادة 
 . أحدث أيهما مراجعة  سنوية مالية قوائم أو مف وصة أولية مالية قوائم

 لآخر وفقا  % 10 على يزيد أو يساوى  بما الشركة أرباح إجمالي في النقصان أو الزيادة 
 .مراجعة سنوية مالية قوائم

 لآخر وفقا   الشركة إيرادات إجمالي من% 5 على تزيد أو مساوية إيراداته عقد في الدخول 
 .العقد لذلك الم وق  غير الإنهاء أو مراجعة  سنوية مالية قوائم

 الشركة من كل بموجبه يس ثمر ترتيب أي أو علاقة ذي وطرف الشركة بين صفقة أي 
 أو الصفقة  ذه كان  إذا له تمويلا   يقدم أو أصل أو مشروع أي في علاقة ذي وطرف
 ةسنوي مالية قوائم لآخر وفقا   الشركة إيرادات إجمالي من% 1 على تزيد أو مساوية ال رتيب
 .مراجعة
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 على يزيد أو يساوي  ال ابعة شركاته أو للشركة الرئيسة النشاطات من أي في انقطاع أي 
 .مراجعة سنوية مالية قوائم لآخر وفقا   الشركة إيرادات إجمالي من% 5

 المالية المعلومات عن الإفصاح 18-3
 ضوع عليها يوق  وأن للشركة والسنوية الأولية المالية القوائم الإدارة مجلس يع مد أن يجب 

 وتوزيعها نشر ا قبل وذلك المالي  والمدير ال نفيذى الرئيس ومن الإدارة مجلس من مفوض
 .وغير م المسا مين على

 ماد ااع فور الهيئة إلى الإدارة مجلس وتقرير والسنوية الأولية المالية القوائم تقدم أن يجب  
 ).الإدارة مجلس من

 الأولية المالية قوائمه الهيئة  ت دد ا ال ي الإلك رونية ال طبيقات عبر   الشركة يعلن 
 أو المسا مين على القوائم  ره نشر يجوز ولا الإدارة مجلس من اع ماد ا فور والسنوية
 .السوق  في إعلانها قبل غير م

 يجب ال ي الأولية المالية قوائمه للمسا مين ويعلن الهيئة يزود أن الشركة على يجب 
 للم اسبين السعودية الهيئة من المع مدة الم اسبة لمعايير وفقا   وف صها إعداد ا

 يةالمال الف رة نهاية من يوما   45 ت جاوز لا ف رة وخلال اع ماد ا فور ذلك و القانونيين 
 .القوائم تلك تشملها ال ي

 يجب ال ي السنوية المالية قوائمه عن للمسا مين ويعلن الهيئة يزود أن الشركة على يجب 
 للم اسبين السعودية الهيئة من المع مدة الم اسبة لمعايير وفقا   ومراجع ها إعداد ا

 ليةالما الف رة نهاية من أشهر ثلاثة ت جاوز لا ف رة وخلال اع ماد ا فور لك و القانونيين 
 للمسا مين ويعلن الهيئة يزود أن الشركة على ويجب. القوائم تلك تشملها ال ي السنوية

 دانعقا تاريخ قبل تقويميا   يوما  ( 15) عن تقل لا مدة خلال السنوية المالية القوائم  ذه
 .للشركة السنوية العامة الجمعية

 وأي المالية  القوائم يراج  الذي القانوني الم اسب ال زام من ال أكد الشركة على يجب 
 سهمأ أي بملكية ي علق ما في القانونيين للم اسبين السعودية الهيئة ولوائ  لقواعد له شريك
 وأي القانوني الم اسب اس قلالية يضمن بما تابعيه  من أي أو للشركة مالية أوراق أو

 .مك به في موظف أو شريك
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 المالية بالأوراقالمتعلق  الإفصاح 18-4
 يجب علي الشركة إبلاغ الهيئة والجمهور من دون تأخير بالمعلومات ال الية 

  . أي تغيير مق رح في رأس ماله 
  حامليأي قرار إعلان أرباح أو ال وصية بإعلانها أو دف  حصص منها أو إجراء توزيعات أخرى علي 

 , المدرجةالأوراق المالية 
  منها يكون من الم وق  أي قرار بعدم إعلان أرباح او ال وصية بعدم إعلانها أو بعدم دف  حصص

 إعلانها او ال وصية بإعلانها أو دفعها في السياق المع اد لمجريات الأحداث. 
 جمالي أي قرار لاس دعاء أو إعادة شراء أو س ب أو اس رداد أو عرض شراء أوراقه المالية   والمبلغ الإ

 دد ذلك و يم ه . وع
  أي قرار بعدم الدف  ي علق بأدوات الدين أو أدوات الدين القابلة لل  ويل 
 ها.أي تغيير في ال قوق المرتبطة باي فئه من فئات الأسهم المدرجة او أدوات دين قابلة لل  ويل إلي 

 الأطراف ذوو العلاقةالإفصاح عن المعاملات مع  18-5
 :ما يلي ضمن الأطراف ذوو العلاقة ي

وق %( أو أكثر من أسهم الشركة أو حق5كبار المسا مين في الشركة و م المسا مين المالكين لما نسب ه ) .1
 ال صوي  فيها.

 أعضاء مجلس إدارة الشركة أو أي من شركاتها ال ابعة وأقاربهم. .2
 فريق إدارة الشركة أو أي من شركاتها ال ابعة وأقاربهم. .3
 ار المسا مين في الشركة.أعضاء المجلس والإدارة لدى كب .4
 لمملوكة لعضو المجلس أو أحد أعضاء الإدارة أو أقاربهم.ا –ن غير الشركات م –المنشآت  .5
 الشركات ال ي يكون أي من أعضاء المجلس أو الإدارة أو أقاربهم شريكا  فيها. .6
 ا أو من فريقالشركات ال ي يكون أي من أعضاء المجلس أو الإدارة أو أقاربهم عضوا  في مجلس إدارته .7

 الإدارة فيها.
ر  %( أو أكث5شركات المسا مة ال ي يملك فيها أي من أعضاء المجلس أو الإدارة أو أقاربهم ما نسب ه ) .8

 (.4م  مراعاة ما ورد في الفقرة )
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نص  الشركات ال ي يكون لأي من أعضاء المجلس أو الإدارة أو أقاربهم تأثير في قراراتها ولو بإسداء ال .9
 يه.أو ال وج

 أي شخص يكون لنصائ ه وتوجيهاته تأثير في قرارات الشركة وأعضاء مجلس إدارتها والإدارة. .10
 الشركات القابضة أو ال ابعة للشركة. .11

م ال ي وال وجيهات النصائ  ال عريف  ذا من( 10)و( 9) الفقرتين من ويس ثني  شخص من مهني بشكل تقدَّ
  .ذلك له مرخص

 أحكام متفرقة  18-6
 الشركة إبلاغ الهيئة والجمهور دون أي تأخير بالآتي:يجب علي 

 .أي تغيير في النظام الأساسي للشركة 
 .ات تغيير للم اسب القانوني 
  تقديم عريضة تصفية أو صدور امر تصفين او تعيين مصف للشركة او أي من تابعيه بموجب نظام

 الشركات او البدء باي إجراءات بموجب أنظمة الإفلاس.
 ة صدور قرار من المصدر او أي من تابعيه ب ل الشركة او تصفي ها او وقوع حدث او ان هاء ف رة زمني

 توجب وض  المصدر ت   ال صفية او ال ل. 
  اتخاذ حكم او قرار او اعلان او امر من م كمة او جهة قضائية صاحبة اخ صاص سواء في المرحلة

ه لبا  في اس غلال المصدر لأي جزء من أصول  يما نسب الاب دائية او الاس ئنا ية يمكن ان ي،ثر سا
% او اكثر من صافى أصول المصدر وفقا لآخر قوائم مالية اوليه مف وصة او قوائم مالية سنوية 5

 مراجعه ايهما احدث.
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 عن المخالفات قواعد السلوك للموظفين والإبلاغ .19
ينبغي على   و الام ثال لها الشركة موظفي من يُ وق  حد أدنى من المعايير ال ي وض مجلس الينبغي على 

يات والام ثال لها وتقديم ال وص القواعد  مراجعة العاديالمراجعة    وذلك كجزء من جدولالمراجعة الداخلية
 مجلس. الالمناسبة للإدارة و 

. رأتط قد ال ي ال الات/المواقف كل وتوق  اس باق يمكنها كاملة سياسات أو مواثيق توجد لا أنه بالذكر جدير
 من والواجب اللازم بالقدر ي صرف أن وموظف تنفيذي ومدير إدارة مجلس عضو كل من ت وق  الشركة لكن

 الواجبات كل في الخاطئة المضرة ال صرفات وي جنب مس قل  مهني حكم صاحب ويكون  والنزا ة  الأمانة
 .الشركة عن نيابة بها يقوم ال ي والمسئوليات

 للقوانين ميعاج يم ثلوا أن والموظفين الإدارة أعضاء على ي عين -الامتثال للقواعد والقوانين وميثاق الحوكمة 
 .الشركة ت كم ال ي واللوائ  والقواعد

ضد ال لف أو الفقدان  الشركة  مل جمي  الموظفين مس،ولية حماية أصول ي – الشركةالمحافظة على أصول 
 أو السرقة أو سوء الاس خدام.

ن أي عن ال صول على مزايا غير عادلة ميم نعوا الم وق  من جمي  الموظفين أن  من – التعامل العادل
  شخص أو موقف من خلال ال لاعب أو ت ريف ال قائق أو أي ممارسة غير عادلة أخرى.

لشركة وتجنب أي وض  أو مصل ة قد ابالعمل لمصل ة  الشركةيل زم جمي  موظفي  – تضارب المصالح
ينبغي على الموظفين الإفصاح والإعلان عن جمي  حالات و ضعهم في حالة تضار  مصال  م  الشركة. ت

 تضار  المصال .
وظيف تس ند إلى الم، لات ذات أن ت أكد من أن القرارات الم علقة بال  الشركةينبغي على  – تكافؤ الفرص

 علق مبأي حالات تمييز غير قانوني  الشركةلن تسم  و العلاقة والجدارة والأداء وعوامل أخرى م علقة بالعمل. 
 بال وظيف. 

مبلغ أو  دية أو  قديم أو دف  أو السعي إلى أو قبولت الشركةلا يجوز لأي من موظفي  – الرشوة والفساد
مقابل ال صول على معاملة تفضيلية أو ال صول على أي ميزة تجارية. وينبغي على جمي   شخصيةمصل ة 
 قوانين مكاف ة الرشوة والفساد السارية على الشركة  إن وجدت. الال زام ب الشركةموظفي 
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رارات الم علقة بأن ت،ثر الهدايا والضيافة على الق الشركةينبغي أن يسم  جمي  موظفي  لا – والضيافةالهدايا 
ر بال أثي الشركةبأعمالهم  أو ت سبب في جعل الآخرين يدركون وجود تأثير لها. إذا قام أي موظف من موظفي 

أو سعى لل أثير على شخص ما  فإن  ذا الموظف قد يواجه إجراءات قانونية أو تأديبية أو ي عرض للفصل 
 من العمل. 

ية اح رام حق الفرد في الخصوصية. وينبغي حما الشركةعلى جمي  موظفي  ينبغي –المعلومات وسرية  حماية
م ابعة الإجراءات  الشركةوينبغي على جمي  موظفي   لأفراد من سوء الاس خداملالمعلومات الشخصية 

 الص ي ة عند جم  واس خدام وتبادل  ذه البيانات.
ارة تسجيل المعلومات على ن و فعال. إن الفشل في إد الشركةينبغي على جمي  موظفي  – إدارة السجلات

 نافسية المالية وال يكون لها ن ائج سلبية على النواحي السجلات قد ي،دي إلى مخاطر جو رية في العمل وال ي قد
 ريبية.ية والم اسبية والضالقانونتكون مخالفة للم طلبات ومن ناحية السمعة والام ثال والن ائج ال نظيمية  و 

خلاقي  بوجود أي وض  غير قانوني أو غير أ الشركةعلم أي موظف من موظفي  إذا – الإبلاغ عن المخالفات
 ينبغي على  ذا الموظف إبلاغ معلوماته إلى مديره المباشر وإلى لجنة المراجعة. 

 ية في الشركة )الإدارة( مس،ولية أداء الواجبات الأخلا رئيسيا     ت  مل كل شخصية تلعب دورا  شركةلكممثل ل
 الخمسة ال الية: 

 لى ع الشركةبمهارات ومعرفة وخبرة كا ية وذات علاقة بإدارة  الجهات الفاعلة م   ت: ينبغي أن الكفاءة
 ن و فعال. 

 ا في لأداء دور واجباتهم ب رص يش مل على تكريس الوق  الكا الجهات الفاعلةمارس ت: ينبغي أن الالتزام 
 .الشركةومس،ولياتهم وواجباتهم داخل 

 وينبغيالشركةعلى العمل بأمانة ورجاحة عقل ولصال   ينقادر  الجهات الفاعلةكون ت: ينبغي أن الضمير . 
 تجنب تضار  المصال .

 قادرين على ال فكير وال صرف بشكل مس قل عن طريق ت ليهم  الجهات الفاعلةكون ت: ينبغي أن الشجاعة
الشجاعة في مواجهة المخاطر واتخاذ القرارات الصعبة وعدم الخضوع لضغط الأقران عند اتخاذ قرارات ب

 أخلا ية صعبة.
 للمصال  المشروعة لأص ا   اتخاذ القرارات وفقا   الجهات الفاعلة: ينبغي على شمول أصحاب المصلحة

 المصل ة.
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بشكل  إن تكامل حوكمة الأخلاق وإظهار اللاعبين الرئيسيين لواجباتهم الأخلا ية من الأمور الضرورية للسيطرة
 ال وكمة.فعال في أنظمة 

 عن المخالفات الإبلاغ 20-1
 تنفيذ في ونزا ة بصدق الأوقات جمي  في ال صرف موظفيها من وتطلب السلوك معايير بأعلى الشركة تل زم
 العالية المعايير على ال فاظ أجل ومن. اخ يار وسوء تصرف سوء أحيانا   ي دث قد ذلك  وم . الشركة أعمال

 طريقة حيال لديه قلق أي إثارة على قادر أنه الشركة لدى يعمل شخص أي يشعر أن الضروري  فمن للشركة 
 .الشركة بأنشطة القيام

 يرال قار  في تجاوز أي بشأن مل وظاتهم تقديم الشركة في للعاملين ت ي  آلية بوض  المراجعة لجنة تقوم كما
 حجم م  ي ناسب مس قل ت قيق بإجراء الآلية  ذه تطبيق من ال  قق اللجية وعلى. بسرية غير ا أو المالية
 .مناسبة م ابعة إجراءات وتبني ال جاوز أو الخطأ

 يأخلاق غير نشاط أي وجود في الاش باه أو سلوك سوء عن ال بليغ عملية  ي المخالفات عن الإبلاغ عملية أن
 بطرق  المزعومة المخالفات تصنيف يمكن. الشركة في ي دث الأخلا ية المعايير يخالف أو قانوني غير أو

 العامة  للمصل ة مباشرا   تهديدا   تشكل أن أو /و الشركة في اللوائ  أو القواعد أو القانون  ان هاك مثل كثيرة 
  ان قام حالات الأحيان من كثير في المبلغين يواجه وقد. والفساد والسلامة الص ة ومخالفات الاح يال مثل
  .اتهامات لها وجهوا ال ي الجهات أيدي على أحيانا   ذلك وي م

 لها وجهوا ال ي الجهات ان قام من المخالفات عن المبلغين ب ماية المجلس  في ممثلة الشركة  تل زم كما
   .اتهامات
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 والإجراءات التأديبيةعدم الامتثال  20-2
 اس ماع وجلسة إخطار خلال من الدليل  ذا لبنود( المخالفات) المخالفة ت ديد مس،ولية المجلس رئيس ي  مل
 باتوالعقو  المخالفات عن الإفصاح ي م أن على المخالفة   ذه لمثل فرضها ينبغي ال ي بالعقوبة المجلس ويوصي

  .لها تال   اج ماع أول في العامة للجمعية اتخاذ ا تم ال ي

 تالمعلوما جمي  تقديم وعليه الجو رية  المعاملات عن كامل بشكل بالإفصاح الأوقات جمي  في المجلس يل زم
 .المسا مين لمصل ة المطلوبة
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 والتدريب التواصل .20
 التدريب 1.21

كبير  خبرة عملية وخبرة بالنشاط على قدر يملكون له  ال ابعة واللجنة الإدارة مجلسالجائز أن يكون أعضاء  من
ل الي ي، لهم للاضطلاع بمهامهم. وم  ذلك فعملهم قد يعرضهم لمواقف لا يملكون خبرة سابقة لل عامل معها. وبا

 فإن ت ديث معلوماتهم أمر  ام ح ى بالنسبة لمن يملكون الخبرة اللازمة. 
 

 لىع ال نفيذية والإدارة الإدارة مجلس أعضاء من كل صولل  اللازمة الآليات الشركةيجب أن يكون لدى  لذلك 
كة الشر  بأنشطة العلاقة ذات المجالات في ومعارفهم مهاراتهم تنمية بغرض مس مر بشكل تدريبية ودورات برامج
 :المثال سبيل على

 

 وأ دافها الشركة اس راتيجية. 
 الشركة لأنشطة وال شغيلية المالية الجوانب. 
 وحقوقهم ومس،ولياتهم ومهامهم الإدارة مجلس أعضاء ال زامات. 
 واخ صاصاتها الشركة لجان مهام. 
 والمالية الم اسبية ال قارير مس جدات 
 النشاط م،سسات الضريبية  الأعباء تجمي  ال مويل )أدوات  مثل معينة  م اسبية مسائل 

 (المدمجة
 نظامية./تشريعية ت ديثات 
 الأموال غسيلمكاف ة /الاح يال. 
 داخلية.ال الرقابة ضوابط وتصميم المخاطر إدارة 
 النقدية./الخزانة وضوابط عمليات 
 .حوكمة الشركة 
 الصناعة. مس جدات 
 الشركة عمليات تف يش. 
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أن يكون ال دريب رسميا  مثل أن يغطي مواضي  م ددة أو يفصل خصيصا للشركة من قبل جهات  يمكن
 تدريب خارجية  أو غير رسمي على شكل حضور م،تمرات أو تكوين علاقات مرتبطة بالنشاط أو القراءة. 

 التواصل 2.21
  .العمل أيام خلال معقولة ساعات في الشركة في مسا م أي قبل من للف ص الدليل  ذا اتاحة ينبغيو 

 والأطراف الموظفين جمي  على بالكامل الدليل  ذا نشر ضمان مس،ولية والإدارة المجلس  أعضاء جمي  ي  مل
  .العمل أثناء له الام ثال على ال ث عليهم وينبغي المعنية  الأخرى 
( 1) واحدة نسخة تقديم م  البشرية  الموارد إدارة إشراف ت   الدليل  ذا من النسخ من كاف عدد طب  ينبغي
 .إدارة لكل الدليل من الأقل على
 .الدليل  ذا ل فعيل عمل ورشة أو توجيهي برنامج إجراء ي م الأمر  لزم وإذا
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 الملاحق .21
 المصالح تضارب تعهد 22-1

 أع رف بأن واجباتي ت ضمن ما يلي:  ريدان عضوا في مجلس إدارة شركة  بصف ي

 الاس راتيجية المسائل جمي  بشأن مس قل رأي وتقديم من ظم أساس على الإدارة مجلس اج ماعات في المشاركة
 . ذلك إلى وما والموارد  والمساءلة  السياسة  ذلك في بما

 الشركة مصل ة في والاج هاد الواجبة العناية م  نية ب سن العمل. 
 المصال  تضار  حالة في الشركة لمصال  الأولوية إعطاء ي م أن ضمان. 

 : مدير كل من يطلب الشركات  ل وكمة معايير أفضل حسب بأن الاع راف أيضا وأود

 أقر  وفي رسمية وبصورة وفورا. المصال  في م  مل أو حقيقي تضار  أي عن للمجلس الكشف 
 بها علم على أصب   وال ي مق رحة علاقة ذات أطراف م  معاملات أي عن المجلس إبلاغ وق 

 .علاقة ذي الطرف م  الصفقة في الدخول قبل المجلس موافقة على وال صول

 الإدارة مجلس لرئيس م روك الأمر فإن المصال   في م  مل تضار  عن الإدارة مجلس عضو إخطار بمجرد
 :خلال من يكون  أن يمكن و ذا. معها ال عامل بكيفية قرار لاتخاذ

 عن الام ناع ولكن المناقشات في المشاركة المصال  تضار  صاحب الإدارة مجلس عضو من يطلب 
 القرار على ال صوي 

 على ال صوي  عن والام ناع المناقشة المصال  تضار  صاحب الإدارة مجلس عضو من يطلب 
 .القرار

 القضية مناقشة أثناء المجلس قاعةمن عضو مجلس الإدارة صاحب تضار  المصال  مغادرة  يطلب 

 حول المناقشات في المشاركة عدم المصال  تضار  أص ا  الإدارة مجلس أعضاء على أن المفهوم ومن
 .الإدارة مجلس إخطار بعد القضايا  ذه مثل على ال صوي  عن الام ناع ويجب فيها طرف  م ال ي المعاملات

 المصال   في م  مل تضار  لديه مدير بها مسألة بشأن للمجلس ال صوي  ي م عندما ال الات  جمي  في
 .الأسماء ذكر دون  ال صوي  ي م أن يجب

 .بها ال زم سوف وأنني الشركة ولوائ  قواعد وفهم  قرأت بأني أقر أن أيضا وأود
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 : التوقيع
  

 :  التاريخ
 

  : الاسم

  السرية تعهد 22-2
 

 معلومات أي يعني ما و و. حساسة أو/  و سرية معلومات على ت  صل قد  ريدانتعمل في شركة  بينما
بما  أو أعضائها للموظفينريدان شفويا أو بأية وسيلة أخرى( من قبل أو نيابة عن شركة  ك ابية )سواء  مك سبه

 والخطط والعمليات والنظم والمنهجيات والعمليات  ريدانفي ذلك  دون حصر  المعلومات الم علقة بمن جات 
 وال ي ة المالي الش،ون  أو ال جارية الأعمال أو السوق  وفرص ال جارية  الأسرار وال سعير  والدراية  والنوايا 

 ك ذل غير أو سرية بأنها ك ابة ال أكيد تمأو  عليها سرية علامة توثيق وتم ملموس بشكل عنها الكشف تمإذا 
 أي على ت افظ أن الضروري  من وأصب ريدان . إن  ذه المعلومات  ي ملك حصري لشركة سرية تع بر

 :لك يجوز لا وبال الي . تامة سرية في وردت معلومات

o  ريدانسواء كن  تعمل أم لا في مجلس ادارة   ريدانمعلومات سرية و / أو حساسة حول  كشف. 
o مباشر غير أو مباشر بشكل سواء ال ساسة  أو/  ص ي ة غير بصورة السرية المعلومات اس خدام. 
o ريدانمثل  ذه المعلومات ال ي قد ت،ثر على سمعة شركة  كشف. 
o  معلومات لكشف منك يس فيد قد أو الاس فادة يمكنه شخص فيها يكون  ال ي ال الة في نفسك تض 

 .حساسة أو/  و سرية
o  ي أو الدخول في موض  شبهة بالاس فادة من المعلومات ال ي ليس  في م ناول الجمهور وال الاس فادة 

 .ريدانت صل  عليها خلال الوق  الذي عمل  به بمجلس ادارة شركة 

ن أشخص لا ي  رم أو لا يم ثل لاتفاق السرية بعد الاس قالة أو ال فرغ من مجلس الإدارة يع رف بموجبه  أي
 ال ق لديها وال ي  ريدانالكشف عن معلومات سرية و / أو ال ساسة سي،دي إلى ضرر لا رجعة  يه لشركة 

 .مخالف شخص أي ضد إجراءات واتخاذ المشروعة حقوقها لفرض
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 نيةمه بطريقة ال صرف على موافق ي أدناه ب و يعي وأقر. بالسرية الخاصة السياسة  ذه وفهم  تقرأ بأنني أقر
 .سرية عليها ال صول تم ال ي ال ساسة أو/  و السرية المعلومات جمي  وإبقاء الأوقات جمي  في

 
 
 

 : التوقيع
  

 :  التاريخ
 

 : الاسم
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 تعهد النزاهة والعمل التجاري السليم 3.22
 

بإتباع السلوك السليم والأدوار والمس،وليات المذكورة في  أتعهد ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر أنا
 .عملي وأداء  ريدانمس،ولية لفهم واتباع قواعد سلوك شركة  ولدي ريدان ذا الدليل لشركة 

 
 خلا يةالأ ال جارية بالمعايير والعمل والمثابرة وال رص النزا ة أشكال من شكل لأعلى والام ثال بالعمل ال زم
 مجلس وأعضاء الموظفين من الأخلا ية غير الممارسات م  أتسام  ولن الشركة م  خدم ي مجالات جمي  في

 :يلي مما ال أكد على سأحرص ذلك على وعلاوة. الشركة معه ت عامل ثالث طرف أي أو الإدارة

o المناسب للغرض نية ب سن القرارات اتخاذ. 
o القرار موضوع في  امة شخصية مصل ة لدي ليس. 
o أع قد ال ي بالصورة المنظور القرار تفاصيل على نفسي لاطلاع اللازمة الخطوات اتخذت 

 .كفاي ها
o الشركة مصل ة في  و القرار  ذا أن معقولة بصورة أع قد. 

ة المناسبة أدرك أ مية اتباع  ذا الدليل وت مل المس،ولية الكاملة عن أفعالي  وأفهم أن الإجراءات ال أديبي إنني
 .نريدابما في ذلك الفصل الم  مل من المجلس قد ت دث في حال ان هاك قواعد سلوك شركة 

 
 المصال   تضار  وسياسة السلوك  وقواعد الشركة  حوكمة إطار وفهم  قرأت بأنني أقر فإنني ذلك بموجب
 .بها ال زم سوف وأنني السرية وسياسة

 

 

 : التوقيع

  

 :  التاريخ
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 : الاسم
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 ريدان الغذائية  حوكمةالتعهد بمبادئ  22.4
 

 كما الشركات حوكمة وممارسات بأنشطة أل زم بأن  ذا  بموجب_______________________ أنا  أقر
 ت فق ال ي الممارسات على تع مد الشركة فلسفة أن حيث. ريدان الغذائية  شركة حوكمة إطار في مبين  و

 ةبصور  الشركات نشاط على الإشراف في يشارك المجلس بأن يفيد مما السعودية  المالية السوق   يئة م  تماما
 .فعالة

 

 أقوم أن ينبغي أنه و لآخر وق  من الشركات إدارة جوانب من وغير ا المبادئ  ذه مراجعة أنوي  أنني كما
 اللوائ و  والأنظمة المالية الأوراق تعاملات لقوانين وفقا   اللازم وبالقدر ضرورية تع بر ال ي ال غييرات بعمل

 .بالبورصة بها المعمول

 
 

 : التوقيع

  

 :  التاريخ

 

 : الاسم
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 الإدارة مجلس عليةاف تقييم 5.22
 

 متوسط / بعض الأحيان = 3                     متوسطال أقل من / أحيانا = 2                  ضعيف/ نادرا = 1

 لا ينطبق=  0   مرضي / الأحيان جميع=  5   فوق المتوسط / الأحيانمعظم  = 4

 

                                              

 

0 1 2 3 4 5 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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 السلوك 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  #  

  ستراتيجيةإعداد الا

.الشركة وقيم استراتيجية أعضاء مجلس الإدارة بدعم ومناقشة قام جميع  

1  

ستراتيجيةالا      

، توجهها للشركةلأعمال الأساسية واضح ل لديهم فهم جميع أعضاء المجلس    
.تحقيق أهدافهااللازمة ل والبشرية والموارد المالية الاستراتيجي  

 

2  

والمناقشات اجتماعات المجلس إدارة  
.عاليةال النقاش الهادف ذو الجودة تشجع اجتماعات المجلس  

3  

الداخلية مجلسال إدارة علاقات  
 ةمصلحفي  ةتعاونيو موضوعية على اتخاذ قراراتقادرون  أعضاء مجلس الإدارة

.النجاح التنظيمي لتحقيق بشكل جماعيبالمسؤولية الشركة ويشعرون   

4  

مع الآخرين المجلس دارة علاقاتإ  
 بالحصولالشركة ويقوم  في أصحاب المصلحة مع جميع بفاعلية مجلسال يتواصل

.ملاحظاتهم على  

5  

  الخاصة لأعضاء مجلس الإدارة المهارات
 المهارات ولديهم كل زملائهم ومن منهم المتوقع بالدور يقر أعضاء المجلس

هذا الدورالمناسبة ل والخبرات  

6  

الأحداث فعل علىالرد   
لتنفيذ وا القرارات من أجل تمكين الأحداثبناء مع بشكل إيجابي و المجلس يستجيب
.الشفافيةتشجيع الفعال و  

7  
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  السلوك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  #  

 الرئيس

من أن يضوالحوار البناء القرارات، و فعالية يعزز ونبرته الرئيس أسلوب قيادة

.كفريق واحد المجلس يعمل  

8  

الرئيس التنفيذي ورئيس مجلس الإدارة  العلاقة بين    
 تلفةالمخ وبمهاراتهم معا بشكل جيد يعملان التنفيذيالرئيس رئيس مجلس الإدارة و

يكمل كل منهما الآخر بخبراتهو  

 

  أ9

في الاجتماعاتالمساهمة الحضور و  
.في الاجتماعاتبنشاط والمساهمة  أعضاء المجلس حضور جميع  

10  

اتصال مفتوحة قنوات  
 عهاويتم اطلاغيرها التنفيذية و الإدارة مع اتصال مفتوحة قنوات المجلس لدى

.بشكل صحيح  

11  

 التشكيل
 ضمان فعاليتهالمهارات اللازمة ل أفضل مزيج من ولديه مناسب حجم المجلس

.المثلى  

12  

 اللائحة
المسؤوليات المحددة بوضوح، بما الأدوار و مع تتناسب المجلس اختصاصات
.معالجتها يتم القضايا الصحيحةيضمن أن   

13  

 لجان المجلس
رير وتقديم تق المفوضة لها لأداء الأدوار بشكل صحيح، المجلس لجان تم تشكيل

.على المجلسبشكل كامل بوضوح و عنها  

14  

 أمين سر مجلس الإدارة
 عموالدتوفير المعلومات للمجلس مناسبة ل كقناة أمين سر مجلس الإدارة يعمل

.غير التنفيذيينأعضاء مجلس الإدارة لرئيس و  

15  

لمديرين التنفيذيينا  
مدراء عوضاً عن أدوارهم ك، كأعضاء مجلس الإدارة المديرين التنفيذيين مساهمة

.تنفيذيين فعالة  

 

نالتنفيذي مجلس غيرالأعضاء    
 اتيجيةالاستر في إعداد بشكل فعالون يساهم غير التنفيذيين أعضاء مجلس الإدارة

.الدعم والمساءلة، وتوفير كل الإدارة أداء ورصد  

 

 

 

 

التنفيذي أعضاء مجلس الإدارة غير  

16 

 

 
 

17 
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# 

 

والإدارة الاجتماعات  

 أنيث ، حالمناسبةتفاصيل ذات جودة وبمعلومات و بما فيه الكفاية، يجتمع المجلس

.الوقت المخصص في بشكل صحيح يمكن تغطيتها بنود جدول الأعمال  

18  

المعلومات توقيت   
إذا  الإضافي مجال للاطلاع مع، بدراستها للسماح وقت كاف المعلومات في يتم تلقي   

.رلزم الأم  

 

19  

 بنود جدول الأعمال
تها تحديد أولوياويتم شركة، ذات الأهمية لل جميع المسائل الأعمالجدول  يشمل

.تعزيزهاو سمعة الشركة النظر فيشمل وي  

20  

 الاجتماع السنوي العام
.السنوي العامجتماع أفضل استخدام للا تقدم الشركة  

21  

 أصحاب المصلحة الخارجيين
الحق في  الشركة لديهايضمن أن الخارجيين و أصحاب المصلحة المجلس قد حدد

.معهم الاتصال مستوى من  

22  

والتدريب المعرفة  
 تلبيةل متاح والتدريب المستمر عند التعيين الصحيح التدريب المجلس يتلقى أعضاء

.احتياجات التنمية  

23  

للتعاقبالتخطيط   
.ذيينالتنفيكبار المسؤولين الرئيسيين و أعضاء المجلسلخلافة  تخطيط مناسب هناك  

24  

 تقييم الأداء
 الذي يقيس السنوي الأداءتقييم بشكل فردي ل خاضعين أعضاء مجلس الإدارة

.والتزامهم مساهمتهم  

25  
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 للمدير الشخصية عليةافتقييم  22-5
 

 متوسط / الأحيانبعض  = 3                     متوسطال أقل من / أحيانا = 2  ضعيف                / نادرا = 1

 لا ينطبق=  0   مرضي / الأحيان جميع=  5   فوق المتوسط / الأحيانمعظم  = 4

 المدير الخاضع للتقييم .............................................................................................. اسم
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# 

ستراتيجيةإعداد الا  

  .الشركة وقيم استراتيجية أعضاء مجلس الإدارة بدعم ومناقشة قام جميع 

1 

  تمكين الأداء  

 حقيقلت للشركة والبشرية اللازمة الموارد المالية في ضمان توفير المدير يساعد 
.أهدافها  

 

2 

  القيم وتطبيق ضعو

ن م لمساته وضع لمساهمة فياله ، مما يتيح الشركة وقيم معايير رالمدي يدعم
.الأعلى  

3 

النزاهة إظهار الشجاعة و   

 مسائلفي المثالا يحتذى به و البناء تحدي، وللللوقوف بحزم مديرال ويتم إعداد
.الأخلاقية  

4 

اجتماعات المجلس حضور  

  بانتظام جتماعاتالا مديرال يحضر 

5 

المناسب عدادالإ  
.في وقت مبكر للاجتماعات بشكل مناسب يستعد المدير  

6 

لمشاركة الفعالةا  
جتماعات ابين أثناء ولتحقيق القوية ويستجيب ل بنشاط في المناقشات المدير يشارك
.المجلس         

7 
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  # 

ذييمشاركة المديرين التنف  

 وترك شركةلل العليا والمصالح يتفق بماواضح  بشكل المدير يعمل

."الباب عند" الأخرى مسؤولياته  

8 

الشخصية المساءلة     
.الأعمال التجارية نجاح تجاه تعزيز مسؤولية الشخصية المدير يظهر  

9 

المخاطر والرقابة أطر  
وقابل  مفتوحبصدر  المنظمة المخاطر في إلى استعراض المدير يعمد

.للمساءلة  

10 

الأخبار السيئة علىفعل الرد   
 يشجع وبالتالي لأخبار السيئةلبناء بشكل إيجابي و المدير يستجيب 

.المفتوحة والشفافة الاتصالات  

11 

المساهمة الفردية فهم  

.زملائهكل من هو و لعبهي الدور المتوقع أن المدير يعرف  

12 

ادارة الشركة مهارات  
.الدورهذا ل والخبرات المناسبة لديه المهارات المدير  

13 

الأعمال فهم  
.الأعمال التجارية جهداً للتعرف على يبذل المدير  

14 

للوظيفة لوقت الكافيا  
.هذا الدورلتكريسه ل ما يكفي من الوقت إن لدى المدير  

15 

 المرونة
ر تغييالجوانب الإيجابية ليعزز التغيير و وتبنى بتوقع يقوم المدير

.للآخرين  

16 

الشخصي تأثيرال  
وجهات النظر " فهم الآخرين إلى ويسعى الأثر، مع لمديرا يتواصل 

حسب الحاجة" التأثير  / والتفاوض  

 
الفطنة لدلالة علىا  
 جدول بنود في مناقشة الحكم الجيديمارس و قرارات سليمة المدير يتخذ 

.المجلس أعمال  
 

 

17  

 

 

18ب  
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 والمخاطر المراجعة لجنة عليةاف تقييم 5.22
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  # 

الأعمال الأساسية فهم أهداف  

لموارد برامج اللشركة و جيداً الأهداف التجارية لجنة المراجعة يفهم كل أعضاء

ات الترشيح لجنة مناقشات خلال هذا الفهممن  والاستفادة-بالشركة البشرية 

.المكافآتو  

1 

 التركيز على الجوانب الهامة
 تركز لجنة المراجعة على الأمور الهامة وتتجنب إضاعة الوقت

 

2 

 جودة التواصل مع المراجع الخارجي
حظات تتشارك لجنة المراجعة بصورة فعالة مع المراجع الخارجي لمناقشة الملا 

 ونطاق المراجعة والأمور المتعلقة.

 

3 

 جودة التواصل مع المراجع الخارجي
تشارك لجنة المراجعة بصورة مناسبة مع المراجع الداخلي وملاحظاته   

 

4 

 إدراك الجوانب المالية
دة بصورة جيدة الأمور المالية الرئيسية بما يشمل جو المراجعةجنة ل تدرك 

.التحصيلات و سياسات المحاسبة الحرجة و العمليات المعقدة  

 

5  

سبل تحقيق التوكيدإدراك   
 تدرك لجنة المراجعة العلاقة بين وسائل التوكيد المتوفرة

6 
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  # 

 محفزات وصرامة النقاش

 تحفز اجتماعات لجنة المراجعة نقاشات تحقيق فعالة ذو جودة عالية

7 

ةالسيئ للأخبار الاستجابة  
لمرات اتستجيب لجنة المراجعة للأخبار السيئة بصورة جيدة لتحفيز الشفافية في 

 المقبلة

8 

رئاسةال جودة  
 ميعجمن قبل  مشاركةال وتشجع الفعالة جتماعاتالا لجنة المراجعة رئاسة عززت 

.وغير رسمية اجتماعات رسمية سواء داخل الأعضاء،  

9 

 الشفافية والتعامل مع المدراء التنفيذيين
المدراء  تتوفر لدى أعضاء لجنة المراجعة الشفافية اللازمة و قنوات التواصل مع 

التنفيذي التنفيذيين، مع الحفاظ على عدم الانقياد وراء الرغبة بالانتقال للدور  

10 

 قنوات اتصال مفتوحة
اظ تحافظ لجنة المراجعة على قنوات اتصال مفتوحة مع اتصالات الشركة للحف 

 على إظهار الملاحظات

11 

 الأثر الايجابي
ي" لهاهناك توازن محفوظ بين دور لجنة المراجعة الرقابي و "التأثير الإيجاب   

12 

 أعضاء ذوي خبرات مناسبة
 سبة بما يشمل خبراتتتكون لجنة المراجعة من أعضاء بخبرات و مهارات منا

.مالية حديثة وملائمة  

13 

مرجعيات مناسبة   
 هناك مرجعيات مناسبة للجنة تجاه دورها كلجنة مراجعة وكمجلس الإدارة

14 
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المخاطر إدارة مسؤولية وضوح  
 تدرك لجنة المراجعة دورها بوضوح تجاه عملية إدارة المخاطر

15 

مناسبمنظم و سنويأعمال  جدول  
تعين التي ي والعمليات الحاسمةالقرارات  توقيت حددتة منظم سنوية هناك أجندة

.راراتتخاذ مثل هذه القلاجنة المراجعة ل السماح لأعضاء من أجل الاضطلاع بها  

 

16 

الجيد والحضور العادية مناسب للاجتماعاتال لتوقيتا  
 ريفلتصجنة المراجعة للسماح ل الكافية بالمدة الاجتماعات، كاف من هناك عدد

.جميع الاجتماعات المراجعة أعضاء لجنة جميعويحضر . مهامها بشكل كامل  

17 

وفي الوقت المناسب والموجزة ذات الصلة لوصول إلى المعلوماتا  
 بل كلق بما فيه الكفاية موجزة ولكن لجنة المراجعة معلومات كاملة أعضاء يقدم

.اتاتخاذ القرارللمناقشة و القضايا الرئيسية استيعاب لتمكينهم من اجتماع   

 

18   

الأشخاص المناسبين لحضور الاجتماعاتدعوة   

 يتم دعوة المدراء التنفيذيين وغيرهم لحضور الاجتماعات والتقديم كما يلزم

 

19 

 عقد اجتماعات لجنة المراجعة قبل المجلس بمدة كافية  

يا المنظورةتعقد لجنة المراجعة اجتماعاتها قبل اجتماع المجلس بفترة كافية لحل القضا  

 

20 

والمشاركةالحضور   
 يقوم جميع أعضاء اللجنة بحضور الاجتماعات والمشاركة بفعالية

  

21 
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  #  

المسؤولياتالالتزام والوقت الكافي لتنفيذ   

 يمتلك أعضاء اللجنة الوقت الكافي لتنفيذ التزاماتهم

22 
 

 التطوير الذاتي المستمر للبقاء على اطلاع

تهميقوم أعضاء اللجنة بصورة دورية بالتدريب والتطوير لتحسين مهاراتهم ومعرف  

23 
 

 الاجتماعات الخاصة مع المراجعين الداخليين والخارجيين

احدة سنويا وأعضاء اللجنة والمراجعين الداخليين والخارجيين لمرة يتم عقد اجتماع بين 

(ليس حصراً على رئيس لجنة المراجعة)على الأقل   

24 
 

خطاراتالدور الخاص باللجنة في عملية الإ  

سة الإخطار عن المسائل والموجودة في المؤس اتبإجراءاطلاع لجنة المراجعة  تم

.وتقوم اللجنة بمسؤولياتها تجاه الدور المنوط بها  

25 
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  #  

الأعمال الأساسية فهم أهداف  

لشركة ل جيد للأهداف التجارية لديهم فهمالمكافآت لجنة الترشيحات و كل أعضاء

 لجنة تمناقشا خلال هذا الفهممن  ويستفيدون-بالشركة برامج الموارد البشرية و

.المكافآتالترشيحات و  

1  

القرارات من النتائج المحتملة تقييم  
حسب  تالترشيحات والمكافآ لجميع جوانب بالتفصيل فهملجنة الترشيحات والمكافآت ل

.القرارات من المحتملة النتائج المستقبليةقيم الشركة وت سياسات  

 

2 

 

المخاطر المحتملة تقدير  
 يينالمديرين التنفيذ على السلوكي التأثير تدرسجنة الترشيحات والمكافآت ل

.تنفيذهاالسياسات و الناجمة عن وغيرهم من الموظفين  

 

3 

 

"وتقييم الأداء" الفردي المديرين التنفيذيينأداء  قياسمنهج   
ي أالترشيحات والمكافآت على لجنة و المحددة، تدركالمكافآت  عند النظر في

ضمن  رةفريق الإداوغيرهم من أعضاء ) المديرين التنفيذيين تقييم أداء أساس يتم
التوقعات أقل منالتي تكون  الأداء مكافأة مع جوانب للتعاملمستعدة و( امتيازاتها  

 

4 

 

الإدارة التفاعل مع نوعية  
 فآتالترشيحات والمكا في وضع بالمبادراتجنة الترشيحات والمكافآت ل تحتفظ 

الإدارة التي تطرحها المقترحاتالتحديات أيضا والسياسات، وحسب   

 

5  
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  #  

الخارجيين والمستشارين والمكافآت الترشيحات لجنة مع الحوار نوعية  

من ا وفهم الحصول على المشورة في ضمانة نشطجنة الترشيحات والمكافآت ل

.خارجيين مستقلين أو مستشارين الموارد البشرية مدير  

6  

ينمستثمرال وجهات نظر مختلف التركيز على     
 غييراتالت ردود الفعل علىتوقع المساهمين وت مع تتشاورجنة الترشيحات والمكافآت ل

وغيرها من " مساهمي الشركة مشاعرتدرك والمكافآت الترشيحات وسياسة  في
.التنفيذيينكبار  مكافآتبفيما يتعلق " أصحاب المصلحة  

7  

في النقاش الصرامة  
 نقاشلتشجيع ال مثل هذه الطريقة فيالمكافآت لجنة الترشيحات و اجتماعات تجري

بصورة فعالة جميع الأعضاء يساهم. التحققالقوي و  

8 
 

قرارات غير شعبية لاتخاذ ستعدادا  
 وتقديم قرارات غير شعبية على استعداد لاتخاذجنة الترشيحات والمكافآت ل
 و الفرد،أالشركة، كان آداء  ضروريا إن اعتبر ذلك إذا للإدارة، "الأخبار السيئة"

.لأفضل الممارسات المعايير الحالية سياق مناسب في غير  

9  

رئاسةال جودة  
 جميع مشاركة وتشجع فعالةال جتماعاتالا عززتالمكافآت لجنة الترشيحات و رئاسة

.وغير رسميةأ اجتماعات رسمية سواء داخل الأعضاء،  

10 
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  #  

 اختصاصات واضحة

 دور اللجنة التي تحددلجنة الترشيحات والمكافآت ل اختصاصات واضحة هناك

لتي او، والأطراف المعنية الأخرى للمساهمين، متاحة ككل المجلس فيما يتعلق

.تلتزم بها لجنة الترشيحات والمكافآت  

11  

خبرات المناسبةالو مهارات ذوي أعضاء   
بما  من الخبرات والمهارات مجموعة مناسبةالمكافآت لجنة الترشيحات و أعضاء يضم

 ثلةالشركات المما في التي تطبق عادةالهياكل والمكافآت و معرفة العمل في ذلك
.للشركة الحالية المطبقة والمكافآتالأطر و  

12  

المعرفة وتحديث لتنوير المستمرا  
 حديثلت التنمية الشخصية بإجراءالمكافآت ملتزمون لجنة الترشيحات و أعضاءكل 

 المهارات والمعارف

 

13 

 

مناسبمنظم و سنويأعمال  جدول  
تعين التي ي والعمليات القرارات الحاسمة توقيت حددتة منظم سنوية هناك أجندة

ثل تخاذ ملاجنة الترشيحات والمكافآت ل السماح لأعضاء من أجل الاضطلاع بها
.هذه القرارات  

 

14 

 

الجيد والحضور العادية مناسب للاجتماعاتال لتوقيتا  
المكافآت جنة الترشيحات وللسماح ل الكافية بالمدة الاجتماعات، كاف من هناك عدد
 الترشيحات والمكافآت أعضاء لجنة جميعويحضر . مهامها بشكل كامل لتصريف

.جميع الاجتماعات  

  15  
 

وفي الوقت المناسب والموجزة ذات الصلة إلى المعلوماتلوصول ا  
ه بما في موجزة ولكن معلومات كاملةالمكافآت لجنة الترشيحات و أعضاء يقدم

اتخاذ و للمناقشة القضايا الرئيسية استيعاب لتمكينهم من اجتماع قبل كل الكفاية
.القرارات   

 

16   
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الخارجيين المستشارين إلى الوصول  

 كان سواء الخارجيين، المستشارين إلى مباشر وصول والمكافآت الترشيحات لدى لجنة

 اتذ تقارير أي وإلى ،ابه الخاصة مستقلينال مستشاريها رسميا عين قد يكن لم أو

.الإدارة مع لديهم تكون قد أخرى علاقة لأي نتيجة تنتج قد صلة  

 

17 

والاجتماعات ومكافآت اللجنة الترشيح في الأعضاء غير المدعوين على قيود    

لحضور ترشيح ومكافآت  الأعضاء غير من وغيرها التنفيذية الإدارة تمت دعوة

.الصلة ذات الموضوعات حول المعلومات لتوفير واجتماعات اللجنة  

 

18 

والمكافآت الترشيح محتوى تقرير عن المسؤولية افتراض  

 الترشيحات محتوى عن الكاملة المسؤولية والمكافآت الترشيحات لجنة تتحمل

. فيه ةالوارد الإفصاحات على القرارات استباقي بشكل وتدفع نشرته تقرير والمكافآت

 جابةللإ العمومية السنوية الجمعية اجتماع يحضر والمكافآت الترشيحات لجنة رئيس

.والمكافآت للترشيحات المتعلقة الأسئلة على  

. 

19 
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 أولا : الأعضاء المستقلين

                1. 

                2. 

 أولا : الأعضاء غير التنفيذين

                1. 

                2. 

 أولا : الأعضاء التنفيذين

                1. 

                2. 

 المجموع                
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 كبار التنفيذين مكافآت أعضاء جدول 

 المجموع
 الكلي

 التنفيذيين مكافأة مجموع
 وجدت إن المجلس عن

 مكافأة
 نهاية
 الخدمة

 الثابتة المكافآت المتغيرة المكافآت

 التنفيذيين كبار وظائف
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 الرئيس التنفيذي  .1             

 المدير المالى .2             

             3.  

             4.  

             5.  

 المجموع             

 

 اللجان مكافآت أعضاء جدول 
جلسات حضور بدل المجموع  بدل الثابتة )عدا المكافآت 

 الجلسات( حضور

 

لجنة المراجعة والمخاطر أعضاء  

   1. 

   2. 

   3. 

 المجموع    

 أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

   1. 

   2. 

   3. 

 المجموع    

التنفيذيةأعضاء لجنة   

   1. 

   2. 

   3. 

 المجموع    
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